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MENSAGEMDO
PRESIDENTE

GRI2-22

Sabiamos que 2022 seria um ano
de superacao. Afinal, a pandemia
de covid-19 vinha trazendo con-
sequéncias para 0 mercado, como
a escassez de crédito e reflexos
no custo das matérias-primas, so-
mados a inflacdo. Mas, 2022, um
ano de eleicdes majoritarias no
Brasil — o que ja € motivo de uma
série de incertezas econémicas e
politicas —, ainda trouxe a guerra
da Ucrania como um complicador
mundial, com reflexos diretos em
Nosso escoamento.

E como nao mencionar a crise cli-
matica? Tivemos uma quebra de
safra significativa em decorrén-
cia das adversidades do clima. Por
tudo isso, podemos falar em su-
peracao. Mesmo diante de todos
os desafios, nds ndo sé seguimos
em frente, mas crescemos 15%
em relacdo a 2021 e pudemos re-
tornar os resultados da participa-
cao de cada cooperado.

Ressaltoaquinossoagradecimen-
toacadaum dos nossos parceiros
pela confianca em nosso trabalho.

2022 também foi marcado pelo
avanco em nossa agenda ESG,
reforcando o compromisso que
assumimos com os ODS (Obje-
tivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel) em 2020, ao participar
do Pacto Global da ONU. E, ape-
sar de vermos um longo cami-
nho a frente, acreditamos que
as boas praticas, baseadas em
ética, respeito, inovacao e de-
senvolvimento sustentavel, sao
sementes que estamos plan-
tando e cultivando com muita
dedicacao para que crescam
com raizes fortes. Raizes essas
que ja nos colocam como coo-
perativa referéncia em gestao e
governanca, e ainda nos rende-
rao muitos frutos no futuro.

Boa leitura a todos!

§ Divanir
§, Higino

Presidente
Executivo

Foto: Imagem llustrativa
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COMO O CONTEUDO
FOIESTRUTURADO

Apresentamos neste relatdrio
as principais informacdes so-
bre o desempenho e as praticas
de gestao da Cocamar nos as-
pectos ambiental, social, eco-
némico e de governanca, no
periodo de 1° dejaneiroa 31 de
dezembro de 2022. Os temas
materiais que tém relevancia,
tanto para a cooperativa como
para as partes interessadas,
sob a 6tica da sustentabilidade,
orientam a estrutura do conte-
udo nas préximas paginas.

Esta € a 1° publicacao anu-
al da Cocamar elaborada com
base nas normas GRI (Global
Reporting Initiative), principal
estrutura de indicadores de
sustentabilidade adotada por
organizacdoes em todo o mun-
do. A norma facilita acompa-
nhamento da gestao dos temas

materiais aolongo dos anos, ga-
rantindo comparabilidade aos
dados. Complementam o do-
cumento outros dois relatorios
— de gestao e o balanco finan-
ceiro —publicados desde 2001 e
auditados por terceira parte.

Nas paginas a seguir, vocé en-
contrard informacdes sobre
as mais de 110 unidades da
Cocamar, que prestam aten-
dimento a mais de 18 mil co-
operados produtores de soja,
milho, trigo, café, laranja e
pecuaria nos estados do Pa-
rand, Sao Paulo e Mato Gros-
so do Sul, além da concessio-
naria Cocamar Maquinas. As
informacoes relacionadas a
John Deere nao estao consi-
deradas neste reporte, uma
vez que a joint venture possui
gestao propria.

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Informacoes, duvidas ou comentarios sobre

este relatdrio podem ser encaminhados para os

seguintes contatos:

E-mails:
vania.almeida@cocamar.com.br

eduardo.carmo@cocamar.com.br

fernanda.czusz@cocamar.com.br

N
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Telefones:

(44) 3221-3304
(44) 3221-3468
(44) 3321-3278
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MATERIALIDADE

Temas materiais sao
aqueles que refletem os
impactos econdmicos,
ambientais, sociais e de
governanca significativos
de uma organizacao ou
que influenciam substan-
cialmente as avaliacoes

e decisdes de partes in-

teressadas. Em 2022, a
Cocamar conduziu a defi-
nicao de sua primeira ma-
terialidade, como parte da
Jornada ESG (Ambiental,
Social, Governanca, na tra-
ducdo para o portugués).

Com apoio de uma con-

A VARIAS MAOS

O estudo de materialidade envolveu consulta aos principais parceiros da Cocamar.

sultoria especializada, foi
feita uma andlise de re-
feréncias setoriais e de
sustentabilidade, além de
consultas e entrevistas
com o objetivo de identi-
ficar os principais impac-
tos da cooperativa nos
aspectos ESG.

No total, foram entrevistados 11 lideres da cooperativa e 12 parceiros externos:

representantes de cooperados, fornecedores e drgaos de pesquisa. Também foi

disponibilizado um questionario online, com mais de 640 respostas validas, para os

publicos prioritarios:

e Clientes

e Colaboradores

o Cooperado/cooperante

o Entidades educacionais .

e Fornecedores

» Liderancas comunitarias e
religiosas

e Parceiros de projetos e

pesquisas

Poderes publico Executivo,

Legislativo e Judiciario

e Sociedade civil organizada

« Instituicao financeira

« Orgdo ambiental

g\ﬁ

O processo de definicao
dos temas materiais foi
validado pela Diretoria
Executiva. Além disso,
foram compartilhados os
resultados do diagnosti-
co do Relato Integrado,
fomentando, assim, uma

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

reflexao interna e ama-
durecimento das ques-
toes sociais, ambientais
e de governanca para a
cooperativa.

Ao final do processo,
os temas identificados

foram validados com
especialistas da aca-
demia e da associacao
setorial. A priorizacao
dos temas foi alinhada
aos requisitos da Nor-
ma GRI 2021, para defi-
nicao da materialidade.

O resultado elencou sete temas materiais, que podem ser relacionados aos capi-
tais do International Integrated Reporting Council (IIRC) e dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS):

Para os proximos anos, a intencao é dar continuidade

ao planejamento estratégico 2020-2025, que possui
as seguintes diretrizes:

S

\“f

S
y?

Aumentar os servicos ea
competitividade do cooperado;

Buscar rentabilizacao na Verticalizacao,
Diversificacao e Inovacao,;

Consolidar o crescimento e aumentar a
competitividade da cooperativa.

600U
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MATERIALIDADE COCAMAR 2022

TEMAS MATERIAIS, CAPITAISIRE ODS
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ECONOMICO

o
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Capital intelectual

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

@ cocamar

Capital human©

e

Capital social e
derelacionamento

INDOSTRIA, INOVACAD TRABALHO DECENTE
EINFRAESTRUTURA ECRESCIMENTO
ECONOMICO
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Capital social e
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SAUDE E EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

e
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TEMAS MATERIAIS DESCRICAO

Governancae
conformidade

Estratégiae
resultados

Inovacao e
tecnologia

Relacionamento
€ apoio ao
cooperado

Adaptacao
eresiliéncia
as mudancas
climaticas

Capital humano

Interesse pela
comunidade

Governanca das questoes ESG (Ambiental, Social e Governanca)

por meio de estrutura robusta que garanta a integridade corporativa

considerando questdes de ética, comportamento competitivo,
anticorrupcao, transparéncia, conformidade etc.

Estabelecer estratégias que agreguem valor a Cocamar e ao cooperado.

Fortalecimento do cooperativismo, modelo de negdcio diversificado,
abertura de mercado e gestao dos processos comerciais de forma
apromover aresiliéncia/adaptacao da estratégia organizacional e a

garantia de renda ao cooperado.

Uso de inovacao e tecnologia para aumentar a eficiéncia dos
processos. Transformacao digital, utilizacao de tecnologia para
otimizar servicos, analise de dados, velocidade nos processos e

solucoes inovadoras.

Apoio técnico, disseminacao de conhecimento, servicos e solucdes

para atendimento ao cooperado, favorecendo sua seguranca,
crescimento e rentabilidade e gestdao compartilhada (sucessao
familiar). Exceléncia no atendimento, promovendo sua fidelizacao.

Transicao para uma economia de baixo carbono. Minimizar
as emissoes de gases de efeito estufa para reduzir o impacto
ambiental, incluindo sequestro de carbono. Ampliacao douso e
oferta de energia renovavel.

Relacdes de trabalho (remuneracao, beneficios), treinamento/
capacitacao, atracao e retencao de talentos.

Compreender os impactos positivos e negativos das operacdes na
relacao com a comunidade.

Fomentar o desenvolvimento das comunidades, promovendo
trabalho, educacao, empreendimentos etc. favorecendo uma vida
digna. Gerenciar impactos negativos visando evita-los,
minimiza-los e mitiga-los.

Melhores praticas

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 20

A Cocamar é participante do Pacto Global desde 2020 e procura alinhar seus
programas, objetivos e metas a estruturas, pactos e iniciativas globais voltadas
ao desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, vem trabalhando orientada pela
Agenda 2030, relacionando seus projetos aos ODSs priorizados até o momento.
O objetivo é ampliar a integracao das praticas a todos os ODS em 2023, além da
implementacao do programa ESG+Coop, que tem o objetivo de monitorar, avaliar
e certificar as cooperativas do estado do Parana com foco no atendimento a
requisitos ambientais, sociais, de governanca e de desempenho.

7

Carta do presidente
executivo da Cocamar ao
Secretario-geral das Nacoes
Unidas, Antonio Guterres,
reafirmando o compromisso
da cooperativa com o Pacto
Global, através da gestao
dos temas materiais.

Maringa, 04 de maio de 2023

H.E Antdnio Guterres
Secretdrio Geral
Nagdes Unidas

Nova York, NY10017 EUA

Caro Sr. Secretdrio Geral,

Em conformidade com a nossa missdo de “atender o cooperado, assegurando a perpetuagio da cooperativa de
forma sustentavel”, reafirmo nosso engajamento na busca por um mundo melhor ¢ para isso, mais uma vez,
renovo o compromisso da Cocamar com o Pacto Global da ONU ~ Organizagdo das Nagdes Unidas

Diante dos desafios da atualidade, como o aumento das vulnerabilidades sociais, aquecimento global, ameaga
a saide humana, esgotamento dos recursos naturais, perda de biodiversidade, utilizagio de combustiveis
fosseis, guerra, inflagdo, dentre muitos outros, reafirmo nosso empenho em promover os 10 principios globais
¢ 0s 17 objetivos de desenvolvimento sustentével na cooperativa.

Entre as a¢des que manifestam esse empenho, esta a Jomada ESG Cocamar, iniciada em meados de 2022 ¢
que hoje redne um grupo multissetorial de executivos que conduzem agdes em prol dos critérios ESG
(Ambiental, Social, Governanga, na traduglo para o portugués). O objetivo ¢ identificar o ponto de partida e
o plano de agdo para garantir o progresso da sustentabilidade, assessorando o Conselho de Administrag3o nas
tomadas de decisdes estratégicas diante de riscos ¢ oportunidades ambientais, sociais ¢ de governanga.

Um passo importante dessa jonada foi a definigiio dos temas materiais da Cocamar, identificados por meio
do engajamento dos stakeholders. S3o eles:

Relacionamento e apoio ao cooperado
Governanga ¢ conformidade

Estratégia e resultados

Capital Humano

Interesse pela comunidade

Adaptago e resiliéncia as mudangas climaticas

Inovagdo ¢ tecnologia

Com o conhecimento da materialidade ¢ com a priorizaglo realizada dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentivel de nimeros 02, 08, 09 ¢ 13, a sustentabilidade ¢ integrada cada vez mais na estratégia da
cooperativa ¢ o resultado disso ¢ a prosperidade para os negdcios, regeneraglo para o meio ambiente, justiga
social{Crescimento e perpetuagdo da Cocamar.

Atehciosamente,

/

\

/

. |
Presidente Executivo

\ N\
Divanir Higiflo/da Silta

@ (42) 3221 -3007

© vavaw.cocamar.combr @ cocamar @ anos

© Estrada Oswaldo e Moraes corréa, 1000 - Parque Industrial
Maringa - Parana - Brasil - 87065-530
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ACOES/PROJETOS REALIZADOS | ODS 2 - FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL

PROJETOS DESCRICAO META ODS DA ONU

Cooperativismo:
atendimento ao cooperado

Safratec, Dia de Campo
e assisténcia técnica
agronomica

Arrecadacao de alimentos
para beneficiar pessoas
em inseguranca alimentar:
Campanha Solidaria
de Natal e Campanha
Solidariedade em Dobro

Programa de Alimentacao
do Trabalhador

N\

N 26

Por meio do departamento técnico
e de unidades, a Cocamar garante
acesso a recursos produtivos

e insumos, conhecimento,
servicos financeiros, mercados e
oportunidades de agregacao de
valor e de emprego nao agricola
aos mais de 18 mil cooperados.

Por meio da equipe de agbnomos
do departamento técnico, a
Cocamar promove eventos de
difusao de tecnologias, dias de
campo e oferece ao cooperado,
sem custo adicional, a assisténcia
técnica e de gestao para suas
propriedades.

Anualmente, em comemoracao ao
aniversario da cooperativa, por meio
da Campanha Solidariedade em
Dobro, cooperados e colaboradores
doam alimentos e a quantidade final
arrecadada é dobrada pela Cocamar e
distribuida para pessoas em situacao
de vulnerabilidade. A Campanha
Solidéria de Natal ocorre no final do
ano e sao arrecadados alimentos
com o objetivo de fazer o natal de
familias carentes mais feliz.

Esse programa busca atender,
prioritariamente, aos trabalhadores
de baixa renda. Na Cocamar, além

do saldrio mensal, aremuneracao é
composta por varios beneficios, como
o vale-alimentacao e o vale-refeicao,
que dao autonomia para o colaborador
escolher onde e quando vai fazer sua
refeicdo ou comprar os alimentos,

nos restaurantes e lanchonetes
credenciadas a Rede Alelo.

Meta 2.3: Até 2030, dobrara
produtividade agricola e arenda dos
pequenos produtores de alimentos,
particularmente, das mulheres, povos
indigenas, agricultores familiares,
pastores e pescadores. Inclusive,

por meio de acesso seguro e igual
aterra, outros recursos produtivos

e insumos, conhecimento,

servicos financeiros, mercados e
oportunidades de agregacao de valor
e de emprego nao agricola.

Meta 2.4: Até 2030, garantir sistemas
sustentdveis de producao de
alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem
aprodutividade e a producao, que
ajudem a manter os ecossistemas,
que fortalecam a capacidade de
adaptacao as mudancas climaticas, as
condicoes meteoroldgicas extremas,
secas, inundacoes e outros desastres,
e que melhorem progressivamente a
qualidade da terra e do solo.

Meta 2.1: Até 2030, acabar com
afome e garantir o acesso de
todas as pessoas, em particular
0s pobres e pessoas em situacoes
vulnerdveis, incluindo criancas, a
alimentos seguros, nutritivos e
suficientes durante todo o ano.

Meta 2.1: Até 2030, acabar com

a fome e garantir o acesso de
todas as pessoas, em particular
0s pobres e pessoas em situacoes
vulneraveis, incluindo criancas, a
alimentos seguros, nutritivos e
suficientes durante todo o ano.

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

ACOES/PROJETOS REALIZADOS | ODS 2 - FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL

PROJETOS DESCRICAO META ODS DA ONU

Projeto 04/2022 Lean
Six Sigma - Projeto Agua
Limpa —Conservacao de

Nascentes

Através desse projeto estao sendo
realizadas acdes de conservacao

de nascentes em propriedades

de produtores rurais sendo eles
COOPERADOS OU NAO, nas éreas de
atuacao da Cocamar. A conservacao
desses mananciais proporciona

um aumento da vazao de dgua das
microbacias da regiao, que abastecem
as cidades, e também do volume
utilizado em propriedades para
irrigacao das lavouras e o consumo
dos moradores e dos rebanhos. Aliado
arecuperacao das nascentes, que éa
primeira etapa do projeto, o objetivo

é seguir com o plantio de arvores no
entorno delas, para que os mananciais
se mantenham protegidos pelas
matas ciliares.

Meta 2.4: Até 2030, garantir
sistemas sustentaveis de producao
de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem
aprodutividade e a producao, que
ajudem a manter os ecossistemas,
que fortalecam a capacidade de
adaptacao as mudancas climaticas,
as condicdes meteoroldgicas
extremas, secas, inundacdes e
outros desastres, e que melhorem
progressivamente a qualidade da
terra e do solo.

ACOES/PROJETOS REALIZADOS | ODS 8 - TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO

PROJETOS DESCRICAO META ODS DA ONU

Projeto 09/2022 Lean
Six Sigma - promover a
sustentacao do consumo
de dgua no parque
industrial

Pensando na perpetuacao da
cooperativa, em que nao somente
precisamos manter nossas
operacoes, mas também nos
preocupar com o meio ambiente em
que estamos inseridos, o aumento da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos
hidricos e o reaproveitamento da
agua se tornam fundamentais para
a sustentabilidade da cooperativa.
Com a expansao dos processos
industriais, nota-se uma crescente
demanda no consumo de dgua e em
contrapartida, esse recurso cada
vez mais escasso. Entre os meses
dejan/2019 e abr/2022, a Cocamar
captou em torno de 80.000 m? de
agua por més, o que, em média,
equivale a 2.600 m? por dia. Quando
comparado ao periodo de 2019 a
2021, o consumo médio aumentou
em torno de 10%, saindo de 2.790
m?/dia para 3.050 m*/dia. Com o
projeto, tivemos o aumento do reuso
do efluente daETE, areducao da
captacao de dgua dos pocos e uma
maior disponibilidade de recursos
hidricos (40,8 m?/h).

Meta 8.4: Melhorar
progressivamente, até 2030, a
eficiéncia dos recursos globais
no consumo e na producao, e
empenhar-se para dissociar

o crescimento econémico

da degradacao ambiental, de
acordo com o Plano Decenal de
Programas sobre Producao e
Consumo Sustentaveis, com os
paises desenvolvidos assumindo a
lideranca.
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ACOES/PROJETOS REALIZADOS | ODS 9 - INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

PROJETOS DESCRICAO META ODS DA ONU

ACOES/PROJETOS REALIZADOS | ODS 8 - TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO
PROJETOS DESCRICAO META ODS DA ONU

Prémio Super

Super Produtividade é uma frente de
trabalho promovida pela Cocamar, que
dissemina informacdes em busca do
aumento da qualidade, rentabilidade

Meta 8.2: Atingir niveis mais
elevados de produtividade
das economias por meio da
diversificacao, modernizacao

Cocamar Labs

Visando a melhoria continua, o Cocamar
Labs é o programa de inovacao da
cooperativa, mantido desde 2018 e

que, desde 2019, em busca de novos e

Meta 9.a: Apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico, a
pesquisa e a inovacao nacionais
nos paises em desenvolvimento,
inclusive garantindo um ambiente

Produtividade e produtividade da plantacao dos tecnolc'?gica e inovacao, inclusive melhores resultados, foi restruturado politico propicio para, entre
cogperados. E composta por: ?uper por meio de foco em setores de e mantém projetos com a metodologia outras coisas, a diversificacdo
Soja, Super Solo, Super Precisao, Super alto valor agregado e dos setores Kaizen, Lean Six Sigma e Inovacao. industrial e a agregacdo de valor as
Integracao e Super Parceiro. intensivos em mao de obra. commodities.
Em alinhamento com o avanco da industria M.e:a 94t A:e 2030, rE.c;.?ernlzar
O programa, que visa dar oportunidade digital, a Cocamar inaugurou a indUstria amn r;fast rutdra e ;ea |’|_Iar
do primeiro emprego aos jovens, atende de racdes em fevereiro/2020, que ocupa as I? u:’ r|a.s para O;ni as.
a todas as unidades operacionais da Industria de uma area de 3 mil metros quadrados e tem sus enta\c/jels, com Z clencia
area de atuacao da Cocamar. Além racoes totalmente capacidade para a producao de 150 mil aumen ada no ugot ° reciurs.os
das atividades no trabalho, os jovens automatizada toneladas/ano. A industria 4.0 j produz € maiora og:.az et fac.:nlo. ogas
participam de cursos tedricos realizados racdes especialmente preparadas para € processos industniais fimpos &
em parceria com as entidades de cada bovinos de corte e leite, equinos, peixes e incwjmentalm’ente i:orrec;coz, com d
regiao. A cooperativa procura moldar Meta 8.6: Até 2030, reduzir outros segmentos. odos os paisesa .uan ode écor o
Programa Jovem esses colaboradores no principio do substancialmente a proporcao de com suas respectivas capacidades.
Aprendiz cooperativismo, para enfatizar a ética, a jovens sem emprego, educacao ou
cidadania e o profissionalismo. formacao. = =
P ’ ACOES/PROJETOS REALIZADOS |ODS 13 - ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA
LRI lele SRR el PROJETOS DESCRICAO META ODS DA ONU
Vasconcellos (Maringd), Bom Pastor
(Nova Esperanca), Epesmel (Londrina), o .
CEAR e APMI (Rolandia e Cambé), A Assoaa_gao Rede ILPF é formada e
Guarda Mirim (Arapongas, Umuarama e co-financiada pelas empresas Bradesco,
Paranavai) e Senac EAD (Curitiba). gocamir, JOhT DEeerbe, Soe;p! -Syz-ago,
yngenta e pela Embrapa. Foi iniciada ~
Meta 13.3: Melh
em 2012 e tem o objetivo de acelerar eta13.3: Me or.ar a.edu~cagao,
Fomento - Rede - . aumentar a conscientizacao e a
- uma ampla adocao das tecnologias de . T
. ILPF - Integracao . - g . capacidade humana e institucional
A Cooperativa de Produtores do . integracao lavoura-pecuaria-floresta . -
. e . Meta 8.a: Aumentar o apoio da Lavoura Pecuaria e . sobre mitigacao, adaptacao,
Comércio Solidario (Coopsoli), fundada - . .. (ILPF) por produtores rurais como parte ~ .
. Iniciativa de Ajuda para o Comércio Floresta : . : ~ reducao de impacto e alerta
em 2018 em parceria com a Cocamar, ) , de um esforco visando a intensificacao .
- , [Aid for Trade] para os paises em 7 . o precoce da mudanca do clima.
tem foco em producao de citrus e . ) sustentavel da agricultura brasileira. ILPF
. 2 desenvolvimento, particularmente
suco de laranja certificado com o selo , . pode sequestrar 23 toneladas de CO2
. . . o os paises menos desenvolvidos, . .
Coopsoli Flo (Fairtrade Labelling Organization equivalente por ha/ano conforme pesquisa

International), organizacdo nao
governamental alem@, exportado pela
Louis Dreyfus Sucos, que distribui a
bebida, principalmente, para paises do
continente europeu.

inclusive por meio do Quadro
Integrado Reforcado para a
Assisténcia Técnica Relacionada
com o Comércio para os paises
menos desenvolvidos.

GeracdesOle
02 do projeto de
inovacao com foco
em Carbono

da Embrapa.

Em 2022, a Cocamar iniciou as pesquisas
em prol de desenvolver um mecanismo para
rodar Créditos de Carbono em beneficio de
seus cooperados. A pesquisa evoluiu para
uma geracao 02 do projeto. O comércio de
emissoes para o didxido de carbono e outros
gases de efeito estufa é uma abordagem
para limitar mudancas climaticas por meio
da criacdo de um mercado com permissoes
limitadas para emissoes.

Meta 13.b: Promover mecanismos
para a criacao de capacidades

para o planejamento relacionado
amudanca do clima e a gestao
eficaz, nos paises menos
desenvolvidos, inclusive com foco
em mulheres, jovens, comunidades
locais e marginalizadas.
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SOBRE A
COCAMAR

GRI2-1,2-6 _GRI3-3:201

Unidade Cocamar em Maringa (PR).
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COCAMAREM

NUMEROS - 2022

i &)
3.811 1.945

colaboradores colaboradores
permanentes temporarios

il
R$11 1 bi R$167m|

de faturamento pagamento do
d mpgm
dt em conta capital

=4
Flo—o?
wivvy Lami  1.3mi
toneladas de soja toneladas de milho
O7mit Omit 2,7mi
sacas de café s delaranja

toneladas de trigo

@22

S
+18mil

cooperados

+R$2 4 m|

estimento

+10 m|I

horas de treinamen
em Saude e Segur
do Trabalho

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Presente

90

municipios .
brasileiros Sede em

Maringa (PR)
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QUEM SOMOS

A Cocamar €& uma cooperativa
agroindustrial de capital privado,
fundada em 27 de marco de 1963,
com sede em Maringa (PR). Esta
presente em varios municipios
dos estados do Parand, Sao Paulo
e Mato Grosso do Sul, com mais
de 110 unidades operacionais,
prestando atendimento a mais de
18 mil associados que atuam com
a producao de soja, milho, trigo,
café e laranja.

Atua também no mercado in-

dustrial, com moinho de trigo,
usina de beneficiamento de se-
mentes, cogeracao de energia,
bebidas e molhos, farelos e dle-
os vegetais, madeira tratada,
torrefacdo e moagem de café,
envase de alcool, indudstria de
fios, suplemento mineral, fertili-
zante foliar, biodiesel, racao para
animais de grande porte, pei-
xes e caes. E estd no varejo com
suas marcas Purity, Suavit, Café
Maringa, Viridian, Dexter, Aspen,

Bilica, Splinter e Cocamar.

%& @

<

Misssao
Atender o cooperado, assegurando a perpetuacao
da cooperativa de forma sustentavel.

Visao
Crescer com rentabilidade.

Valores

Confiabilidade, equidade, ética, pessoas, qualidade,
rentabilidade, responsabilidade socioambiental,
seguranca e transparéncia.

N\
N

Clique aqui para acessar o site da Cocamar e
conhecer ainda mais sobre suas operacoes.

Prémia
Case de SUCESS0

100+
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MODELO DE
NEGOCIOS

A esséncia do coope-
rativismo é um modelo
indiscutivel de respon-
sabilidade social. Ele re-
presenta a uniao de pes-
soas que, movidas pelos
mesmos ideais, agregam
seus esforcos — somando
para que, ao final, possam
dividir os resultados. Isso
€ o que acontece na Coca-
mar, que congrega cerca
de 75% de associados de
pequeno porte. A grande
maioria deles dificimente
sobreviveria se nao pudes-
se contar com a escala, a
seguranca e a transferén-
cia de tecnologias que sao
asseguradas pelo sistema

cooperativista.

A cooperativa se dife-
rencia da concorréncia
justamente por ser uma
corporacao cujos donos
Sao0 0s seus cooperados,
que tém a oportunida-
de de participar das de-
cisoes de forma trans-

parente e democratica.
Quando um produtor
passa a fazer parte de
uma cooperativa forte e
bem estruturada como
a Cocamar, comeca a
ser assistido e orientado
em todas as demandas
para extrair a maior ren-
tabilidade possivel de
seu negocio. Além disso,
toda a familia se envolve
na cooperativa, que de-
fende uma gestao com-
partilhada da atividade e
desenvolve acodes para
a qualificacao de seus
integrantes, o que mi-
nimiza riscos de insu-
Cessos e promove uma
pla-
nejada e tranquila. Cabe

sucessao natural,

acrescentar, ainda, que
a Cocamar é a principal
balizadora de precos nas
regides onde atua, pro-
tegendo os produtores
de serem explorados na
venda de suas safras e
na aquisicao de insumos.

0 0 —-—0m>» OO0 X T

Prestar assessoria
comercial e
estabelecer
parametros de
mercado.

Reforcar o
conhecimento com
transferéncia de
tecnologias.

Organizar a
producao e
oferecer insumos
de qualidade.

Garantir o
armazenamento
da producao com
seguranca.

Realizar
projetos para
aumentar a
renda da regiao.

Exercer
atividades com
responsabilidade
social e ambiental.

Disponibilizar
infraestrutura
adequada ao

atendimento.

Industrializar a
producao para
agregar mais valor.

Representa-los
politicamente.

Retornar os
resultados.

7
7

A Cocamar apoia o ganho
de produtividade, geracao
e distribuicao de sobras,
oferta de empregos, além
de disponibilizar cursos
e treinamentos aos coo-
perados. Ao ampliar sua
atuacao, busca o fortale-
cimento da economia e
melhores oportunidades
econdmicas para as regi-
oes em que esta inserida.
O tematambém estaliga-
do aos valores da organi-
zacao, entre eles a quali-
dade, a responsabilidade
socioambiental e a ren-

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

NOSSO COMPROMISSO
COM O COOPERADO

tabilidade. Por tudo isso,
podemos afirmar que ge-
rar impacto econémico
esta totalmente ligado a
missao da Cocamar.

Aolongo de 2022, a coope-
rativa ampliou sua partici-
pacao de mercado em to-
das as regides onde atua e
registrou uma série de im-
portantes conquistas que
se traduzem em oportu-
nidades de crescimento e
beneficios aos cooperados.
De um lado, colocou em
operacao sua nova indus-

Selo Biocombustivel Social

técnica adequada e direcionada aos seus produtores.

O resultado da atuacao e
investimentos abrangentes
pode ser visto no crescente
faturamento da cooperati-
va nos ultimos anos. Ape-
sar dos desafios impostos

pela crise climatica, polari-
zacao politica, desajustes
logisticos provocados nos
ultimos anos pelapandemia
de covid-19 e, sobretudo,
pelo conflito entre Russia

tria em Maringa (PR), para a
producao de biodiesel, con-
cedendo valores adicionais
a pequenos produtores de
agricultura familiar de soja
inseridos no programa Selo
Biocombustivel Social. De
outro, aumentou de forma
significativa sua rede de
unidades de atendimento,
com novas estruturas nos
estados do Parana, Sao
Paulo e Mato Grosso do Sul,
0 que também se deu com
a integracao da Cooperati-
va Agropecuaria Norte Pa-
ranaense (Coanorp).

Ferramenta de fomento a insercao do agricultor familiar cooperado de forma
organizada e qualificada no mercado do biodiesel. A cooperativa cria condicoes
para a comercializacao da matéria-prima, em volume, para as empresas de
biodiesel para os cooperados com Declaracao de Aptidao ao PRONAF valida. Em
contrapartida, a empresa recebe apoio para que possa disponibilizar assisténcia

e Ucrania, a Cocamar fina-
lizou o exercicio de 2022
com um faturamento de
R$ 11,115 bilhdes, cres-
cimento de 15% sobre os
R$ 9,6 bilhdes de 2021.

27

=~

\



@& cocamar

Mais participacao

no mercado

222

Nova industria

de biodiesel em
Maringa

FATURAMENTO COCAMAR*

*em bilhbes/R$

11mi
10 mi
9mi
8mi
7,049
7mi
6mi
5mi 4,65
4 mi
3Imi

2mi

Imi

2019 2020

O detalhamento dos recebimen-
tos de soja, milho, trigo, café e
laranja podem ser vistos no Rela-
torio de Gestao 2022. Nesse do-
cumento, vocé também pode ter

@28

11,115

9,629

15

maior que em
2021

2021 2022

informacades sobre o faturamento
dos insumos e varejo, assim como
o balanco patrimonial.

Clique aqui para ter acesso.

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

SOBRAS E ENTREGA DE PRODUCAO

Tudo o que a cooperativa
oferece aos seus coope-
rados em estruturas, bem
como em beneficios com
produtos e servicos, repre-
senta um retorno direto de
resultados, além, é claro, da
distribuicao de sobras ao fi-
nal de cada exercicio.

Em 2022, 0
volume de sobras,
acrescido do
pagamento
referente a
participacao dos
cooperados em
varios programas,
bem como o crédito
em conta capital,
totalizou mais de
R$ 167 milhdes.

Comas sobras do exercicio,
a Cocamar realiza também
reinvestimentos em novas
estruturas, novas indus-
trias e instalacdes. Elas ain-
da dao a oportunidade de a
cooperativa contribuir com
causas sociais em todas as
comunidades onde estain-
serida, como, por exemplo,

no acolhimento de publicos
vulneraveis, como idosos,
mulheres, povos indige-
nas, pacientes com cancer
e Pessoas com Deficiéncia
(PCDs).

Por outro lado, quando a
safraémenordoqueaes-
perada, os custos de pro-
ducao ficam mais altos e
isso reflete também no
valor final para o consu-
midor. A Cocamar busca
minimizar essa situacao
ajustando a distribuicao
das sobras e o pagamen-
to de bonificacoes e re-
negociando dividas. Além
disso, sao feitas diversas
acdes com os colabora-
dores das unidades e por
meio de comunicacoes,
para que os cooperados
conhecam os beneficios
de entrega da producao
com a Cocamar. Também
é feito um acompanha-
mento de indicadores
para identificar os locais
onde novas medidas sao
necessarias para se atin-
gir o resultado esperado
e campanhas comerciais

de insumos, recebimen-
tos, pecuaria e da corre-
tora de seguros.

Para gerir as sobras ou nao
entrega de producao, a Co-
camar possui o documento
de uso interno “ATO-0152
- Diretrizes para gestao de
riscos coorporativos”, que
tem por objetivo estabe-
lecer principios, diretrizes
e responsabilidades a se-
rem observados no pro-
cesso de gestao dos riscos
corporativos, atrelados as
estratégias dos negdcios,
de forma a possibilitar a
adequada identificacao,
avaliacao, priorizacao, tra-
tamento, monitoramento
e comunicacao dos riscos.
Alémdisso, possuioManual
da Estrutura de Governan-
ca que reflete o amadure-
cimento da Cocamar com
os processos de lideranca
empresarial e de geren-
ciamento de sistemas da
qualidade, seguranca dos
alimentos, meio ambien-
te, social interno e externo,
tecnologia
dainformacao erisco.

comunicacao,

29
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https://www.cocamar.com.br/uploads/20230214150826.pdf

O ano de 2022 foi desafia-
dor para o agronegdcio,
principalmente nos estados
de atuacao da Cocamar. O
ano comecou com seve-
ros problemas climaticos
no Parana, comprometen-
do de forma substancial a
producao em grande parte
das regides atendidas pela
cooperativa e impactaram
também o Mato Grosso do
Sul e Sao Paulo. No inver-
no, os produtores de milho
enfrentaram os danos cau-
sados pela cigarrinha. Mas,
com a forca do cooperati-
vismo, profissionalismo dos
colaboradores e exceléncia
na gestao, os desafios fo-
ram superados e, além dos
bons resultados no exer-
cicio, a cooperativa ainda

EXPANSAO

investiu em importantes
expansoes, que trarao mais
prosperidade a todas as
partes interessadas.

Um grande destaque do
ultimoanofoiaintegracao
da Cooperativa Agrope-
cuaria Norte Paranaense
(Coanorp), em novembro.
Com capacidade de ar-
mazenagem para 104 mil
toneladas em oito unida-
des operacionais, além de
uma loja em Santo Inacio
(PR), a Coanorp atendia
a 2.460 produtores, dos
quais 550 ja eram coope-
rados da Cocamar. Os no-
vos ativos podem trazer o
incremento de R$1 bilhao
no faturamento para a
cooperativa.

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

E nao para por ai. Em 2022, a Cocamar fez movimentos em
diversas operacoes, nos estados do Parana, Sao Paulo e
Mato Grosso do Sul, para impulsionar seus resultados e de
seus cooperados.

Veja no mapa:

7

1 - Chapadao do Sul
Inauguracao de uma loja Cocamar

2 - Lupiondpolis
Novas instalacoes (ampliacdo do escritdrio da

unidade antiga) 7 - Mirante do Paranapanema

Inauguracao de unidade completa

Sl ~ ; da Cocamar (loja + recebimento)

Inauguracao de uma loja Cocamar

. 8 - Palmital
4 - Maringa . :
2. ~ . Nova unidade, mais ampla e com
Nova industria para producao de biodiesel . . .
s maior capacidade de recebimento

5-Cambé (inauguracao em 2023)

A unidade Cambé Il passou a ser armazenadora,
com capacidade estatica de 27 mil toneladas, além
de um moderno conjunto de maquinas e secadores

9 - Salto Grande
Inauguracao de uma loja Cocamar

10 - Santa Cruz do Rio Pardo

6 - Tamarana ~ :
Inauguracao de uma loja Cocamar

A unidade passou por modernizacao e ampliacao

de armazenagem 11 - Itai

Inauguracao de uma loja Cocamar
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INOVACAOE
TECNOLOGIA

GRI 3-3 Topico proprio: Inovacao e tecnologia

Estacdo meteoroldgica da Cocamar, em Maringa (PR).
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INOVACAO COM
PROPOSITO

Para a Cocamar, o con-
ceito de inovacao esta
atrelado ao cooperati-
vismo, ou seja, ela busca
unir o desenvolvimento
econdmico e o desenvol-
vimento social sempre
de maneira sustentavel
e equilibrada. Para que
isso funcione na prati-
ca, a empresa conta com
o programa Cocamar
Labs, uma area especifi-
ca dentro da cooperati-
va, onde é feita a gestao
de todos os programas
de melhoria continua e

inovacao.

2022
13

projetos
Kaizen K2

@34

9

A Cocamar realiza, ain-
da, o acompanhamen-
to da implementacao e
dos ganhos de cada um
desses programas por
meio de indicadores de
desempenho, monito-
ramento dos ganhos
por meio das Demons-
tracoes de Resultados
(DRE) e do numero de
projetos implementa-
dos. Os ganhos finan-
ceiros sao acompanha-
dos durante 12 meses
apos a implementacao
dos projetos e discri-
minados nas demons-

72

projetos de
Tecnologia e
Inovacao (TI)

projetos de
inovacao

tracoes de resultado

da cooperativa.

Pesquisa e desenvolvi-
mento também sao prio-
ridades para a Cocamar.
Porisso, as suas areas de
negdcio sao parceiras de
hubs de inovacao e star-
tups, como o Inovabra
Habitat, o EVOA (Ace-
leradora de startup em
Maringd), o Servico Bra-
sileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas
(Sebrae) e o Servico Na-
cional de Aprendizagem
Industrial (Senai).

11

projetos em Lean
Six Sigma (LSS)

2.676

melhorias mapeadas

pelo Kaizen K1

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

OUTRAS INOVACOES IMPLANTADAS EM 2022:

» GRS: conquista da certificacao Global Recycle Standard
(GRS),sobre a utilizacao de fibras de poliéster reciclaveis em
nossa producao de fios;

» Florada Consciente: incorporacao de abelhas em ambientes de
producao de laranja, diminuindo o risco de extincao de abelhas e
aumentando a qualidade da fruta;

» Estacoes Meteoroldgicas: acompanhamento em tempo real
do clima em estacoes em 51 localidades. As estacoes medem
temperatura, umidade, tempo de molhamento, temperatura do
solo, variacao do vento, intensidade do vento e precipitacao, que
descreve qualquer tipo de fenébmeno de queda de agua do céu.

ENERGIA SOLAR COM A QUALIDADE COCAMAR

Em parceria com a marca WEG, lider de mercado e pioneira no fornecimento de
solucdes de energia fotovoltaica no pais, a Cocamar passou a oferecer, desde o se-
gundo semestre de 2022, energia solar, com moddulos extremamente duraveis e
garantia de 25 anos.

A cooperativa fornece todos os tipos de produtos, desde painéis para residéncias até
sistemas completos para grandes empresas, fabricas e produtores rurais.

Como funciona?

Durante o dia, a luz solar é
captada pelos moddulos e
convertida em energia elé-
trica pelo inversor fotovol-
taico. Caso a energia nao

seja toda consumida, o ex- Corrente
. : . a alternada
cedente é enviado a rede, |
gerando créditos e, aolongo
da noite, pode ser utilizada. <Al Inversor
continua
35
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DIFERENCIAIS DA COCAMAR ENERGIA SOLAR

Pagamento facilitado

Os cooperados Cocamar tém condicao exclusiva, com pagamento
em safras: entrada + duas safras. Para os demais publicos, a
cooperativa oferece o plano safra e financiamento privado em
instituicoes financeiras.

Referéncias mundiais

Utilizamos as melhores praticas de energia limpa existentes no
Brasil e no mundo, podendo, assim, garantir aos nossos clientes
economia, energia limpa, protecao e investimento seguro.

Experiéncia

Nosso parceiro, B&F Solar, tem mais de 5 anos de experiéncia no
mercado e é o primeiro integrador oficial Weg Solar do Parana.
Possui assisténcia técnica ampla no setor e garantia Cocamar em
parceriacom a WEG.

Exceléncia

Nossos consultores sao treinados para levantar todas as
informacdes necessarias para realizar a cotacao de forma rapida
e precisa, entregando a melhor solucao para cada cliente.

RESULTADOS JA ALCANCADOS

Inicio das vendas: 2° semestre de 2022

+4,1 Mw

de vendas

@36

+200

usinas vendidas no \\%

segundo semestre
de 2022 &

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

INVESTIMENTO TOTALEM INOVAQAO E

PROJETOS DE TECNOLOGIA
2021 R$816.062,13 R$ 416.614.000,00 0,20%
2022 R$ 1.176.966,99 R$ 614.618.000,00 0,19%
Inovacao com clientes: projetos focados na experiéncia do cliente 12
Inovacao do mercado: busca de novos segmentos ou necessidades 15
Numero total de projetos de inovacdo 27

Os projetos considerados foram Kaizen (K2), Lean Six Sigma e inovacao.

Para 2023, a Cocamar pretende implantar as
seguintes tecnologias:

Aplicativo Cocamar: inclusao digital para os colaboradores que nao
possuem acesso ao sistema.

Aplicativo Cocamar (contratos online): inclusdo de contratos no
aplicativo, proporcionando agilidade de atendimento ao produtor.

Pagamentos por servicos ambientais: incentivo ao desenvolvimento
de acoes sustentaveis pelos cooperados em suas lavouras;

Reducao do consumo e aumento do controle da utilizacao da agua
no complexo industrial.

Novo aplicativo CRM: inovacao para agrbnomos no campo, com
informacdes simplificadas para tomadas de decisao.

Admissao digital: implantar o fluxo de contratacao totalmente
digitalizado, proporcionando um ambiente digital para os candidatos a
ingressar ao quadro social da cooperativa.
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GOVERNANGCA
CORPORATIVA

A Cocamar adota os mais
elevados padroes de go-
vernanca. Nos ultimos
anos, a cooperativa tem
fortalecido seus proces-
sos de governanca, estru-
turando alcadas e alinhan-

do documentos internos.

Os principios que regem os pila-
res da politica de compromisso
sao desdobrados em critérios
e requisitos que, anualmente,
passam por uma auditoria. No
Manual de Governanca da Coca-

Um passo importante
nesse sentido foi a cria-
cao do Manual de Gover-
nanca da Cocamar. Ele
descreve seus compro-
missos de politicas que
visam a atender aos prin-

cipais impactos da coo-

desempenho.

POLITICA DE COMPROMISSO

Estamos
comprometidos

com a obtencao
deresultados ea
satisfacao de nossos
clientes e cooperados
através da melhoria
continua dos nossos
processos, orientados
pelos principios da
Governanca Cocamar.

40
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CADEIA DE
SUPRIMENTDS

perativa. No documento,
esta descrita a forma de
gestdao e os responsa-
veis pelo acompanha-
mento de cada um dos
15 tépicos que a coope-
rativa entende ter maior
impacto.

mar, cada um desses principios
é detalhado com a descricao do
formato de sua gestao, os res-
ponsaveis e envolvidos, além da
forma de monitorar e avaliar seu

QUALIDADEE
SEEURMLE%DG
PRODI

INFORMAGAD

SEGURANCA
OCUPAC
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

E SUA COMPOSICAO
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Executiva Consultivo

DELEGACAO DE AUTORIDADE

A Cocamar é adminis-
trada por um Conselho
de Administracao, com-
posto por 15 membros
efetivos, todos associa-
dos e eleitos em Assem-
bleia Geral, com man-
dato de quatro anos.
Compete a essa instan-
cia, atender as decisoes
ou deliberacoes da As-
sembleia Geral, plane-
jar e tracar normas para
a realizacao das ope-
racoes e dos servicos
da cooperativa, assim
como controlar os re-
sultados. O presidente
do Conselho de Admi-
nistracdo nao é execu-
tivo da cooperativa, nao
ha acumulo de funcao
ou conflito de interesse.

A Diretoria Executiva da
Cooperativa é exercida
pelo Presidente Execu-
tivo e até dois Vice-Pre-
sidentes Executivos,
que sao selecionados e
contratados pelo Con-
selho de Administra-
cao, de acordo com as
regras  estabelecidas
no Estatuto Social. Sao
atribuicbes do Presi-
dente Executivo: dar
seguimento e supervi-
sionar os atos adminis-
trativos, representar
ativa e passivamente
a cooperativa em juizo
ou fora dele, promover
e executar politicas de
interacao e relaciona-
mento com os associa-

dos, dentre outras.

Conselho
Fiscal

Comités
Consultivos

Para integrar a chapa con-
corrente a administracao
da Cocamar, o candidato,
além dos requisitos le-
gais, devera ser associado
ha mais de trés anos, nao
ocupar cargo politico, nao
estar com débitos venci-
dos na cooperativa e apre-
sentar curriculo, conforme
previsto no Estatuto Social

(cligue aqui). O mandato é

de quatro anos, sendo a

reeleicao permitida.

O processo de identifi-
cacao de potenciais can-
didatos a administracao
da cooperativa também
considera fatorescomoa
multiplicidade de conhe-
cimentos, experiéncias,
independéncia etc.
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PRINCIPAIS ATRIBUICOES DOS
ORGAOS DE GOVERNANCA:

Superintendéncia Administrativa e Financeira
o Disseminar a cultura de Gestao de Riscos;

« Deliberar sobre o processo de Gestao de Riscos da cooperativa
(metodologia, processos, sistemas, politica, padroes e mecanismos de
reporte, dentre outros) e garantir que estejam alinhadas as boas praticas;

« Definir o perfil de riscos da cooperativa;

« Implementar e supervisionar os sistemas de Gestao de Riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos
principais riscos a que esteja exposta a cooperativa, inclusive aqueles
relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras,
assim como a ocorréncia de corrupcao e fraude;

« Aprovar o orcamento de dispéndios e investimentos relacionados ao
processo de gerenciamento de riscos;

« Aprovar a politica de Gestao de Riscos;

« Revisar e aprovar o plano de trabalho de Gestao de Riscos e
encaminhar para conhecimento da Auditoria Interna;

» Revisar e validar o método de calculo do apetite a risco;
« Acompanhar, deliberar e aprovar o portfdlio de riscos estratégicos;
« Aprovar os Guardioes dos Riscos;

« Aprovar os riscos priorizados e seus respectivos planos de resposta e
contingéncia;

« Monitorar as variacoes de criticidade dos riscos priorizados e reportar
variacoes significativas a Auditoria Interna e a Diretoria Executiva;

« Acompanhar os resultados do processo e performance de
gerenciamento dos riscos.

Demais Superintendéncia/ Diretoria Executiva

o Disseminar a cultura de Gestao de Riscos, tanto no ambito
das areas sob a sua responsabilidade como em relacao as
demais areas da Cocamar;

 Participar do processo de Gestao de Riscos da cooperativa
(metodologia, processos, sistemas, politica, padroes e
mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que
estejaalinhado as boas praticas;

« Participar do processo de elaboracao do portfdlio dos
riscos associados ao planejamento estratégico e conhecer
Os riscos priorizados;

« Conhecer o apetite arisco da cooperativa;

« Conhecer o portfdlio de riscos dos processos sob sua
gestao;

« Promover ciclos de avaliacao e revisoes independentes
ao processo de gerenciamento de riscos (agentes
internos ou externos), com periodicidade anual, de
modo a assegurar a eficacia do gerenciamento e do
monitoramento dos riscos.

Conselho de Administracao

« Avaliar periodicamente o portfdlio dos riscos associados
ao planejamento estratégico e as acdes mitigatorias
reportadas pela Superintendéncia;

« Estar ciente e de acordo com o apetite ariscos.
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COMITEESG

A Cocamar iniciou em 2022
um processo para estruturar
sua jornada ESG. Para tan-
to, foi criado um comité ESG,
qgue vem se capacitando e tem

7

Conflitos de interesse

como objetivo disseminar o
conhecimento sobre os temas
de sustentabilidade dentro da
cooperativa e com suas princi-
pais partes interessadas.

Para prevenir possiveis conflitos de interesse, a Cocamar aborda o tema
no seu Cédigo de Etica e Conduta. Também dispde de Declaragdo de
Prestacao de Servico e Fornecimento e regulamento do processo eleitoral
para os Conselhos de Administracao e Fiscal.

AVALIAQAO DO DESEMPENHO DA GOVERNANCA

A partir dos resultados fi-
nanceiros da cooperativa,
avalia-se o desempenho
da diretoria na gestao
dos impactos. Ocorre,

portanto, a prestacao

de contas dos 6rgaos de
administracao, em que
constam: o Relatério de
Gestao, as Demonstra-
coes Contabeis, o Pare-
cer do Conselho Fiscal e

POLITICAS DEREMUNERACAO

A remuneracao da Diretoria
Executiva é definida com o
apoio de consultorias exter-
nas, por meio de pesquisas
de mercado com empresas
de porte similar. O plano in-
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clui remuneracao fixa e vari-
avel, essa ultima composta
principalmente por incen-
tivos de curto prazo. Toda
a politica de remuneracao
ocorre sob a supervisao e

de auditoria independen-
te e o Plano de Atividades
para o exercicio seguinte.

Clique aqui e veja

aprovacao do Conselho de
Administracao da Cocamar.

As metas de curto prazo
estao vinculadas direta-
mente aos objetivos e

%
/A

propodsitos da coopera-
tiva. A Participacao nos
Resultados & paga de
acordo com o alcance de
um conjunto de metas

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

(corporativos, de negé-
cios e especificos). Estes
incentivos fomentam a
responsabilidade de cada
um dos colaboradores,

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

A Cocamar participa das seguintes
associacoes/organizacoes setoriais:

2

SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOORPR

¢ Centro de

Inovac¢ao
de Maringa

Agmackcho
Brosllmro do
Industria i
Café

e ——

ACIM

e —

a disciplina no monito-
ramento de indicadores
e impulsionam as novas
iniciativas para o alcance
dos resultados.

;I;! )
e ._.-'"

=

SistemaOCB/MS

FECOOR COTO - OCBWS - HEF(O0M M}

®

SOCIEDADE RURAL

DO PARANA

A3
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ETICAE
TRANSPARENCIA

GRI2-25,2-26,2-27,28 _GRI3-3:204,204-1_ GRI 3-3:205,205-2 _ GRI 3-3:
206,206-1 _GRI3-3:408,408-1 _GRI3-3:409,409-1_ GRI Setorial 13:13.23

Assembleia com cooperados para votacao da prestacao de contas, realizada em 2022.
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A Cocamarcontacomum
Canal de Etica em que o
colaborador ou qualquer
parte interessada pode
compartilhar suas de-

nuncias e preocupacoes

relativas a conduta da or-
ganizacao com anonima-
to garantido em todo o
processo, da abertura ao
tratamento da questao.
O canal é administrado

por empresa terceiriza-
da e as denuncias podem
ser realizadas 24 horas
por dia, sete dias por se-
mana, por telefone e pela
internet.

A cooperativa possui os seguintes mecanismos
para abordar queixas das partes interessadas:

e« COC-08006441719
« CANAL DEETICA - 0800 602 6909
« PORTAL DE PRIVACIDADE

A cooperativa conta
com um software que
disponibiliza todas as
politicas, diretrizes e do-
cumentacdes que orien-

tam as condutas dos

colaboradores. Sem-
pre que ha atualizacao
nesses documentos, o
publico & avisado por
e-mail e por campanhas

de comunicacao onli-

ne e offline. Além disso,
os colaboradores tém a
oportunidade de parti-
cipar das rodadas de ca-
pacitacao no sistema ao
longo de todo o ano.

PROCESSOS PARA REPARAR IMPACTOS NEGATIVOS

Os principios ambien-
tal, social e de relacoes
com partes interessadas
estao contidos na Go-
vernanca Cocamar, que
tem como um de seus
objetivos a obtencao dos
melhores resultados aos
seus clientes e coopera-
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dos por meio da melhoria
continua de processos.
Tais principios regem a
avaliacao de aspectos
e impactos, o atendi-
mento legal, o controle
ambiental, os planos de
emergéncia e contin-
géncias, assim como o

monitoramento e avalia-
coes socioeconOmicas
e ambientais, buscando
mitigar todo e qualquer
impacto gerado pelas
atividades da coopera-
tiva, bem como promo-
ver a geracao de impacto

positivo na sociedade.

A Cocamar promove ou
colabora com a repa-
racdo de impactos ne-
gativos por meio dos
processos de Saude e

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Seguranca Ocupacional,
Vida Segura, coleta de
embalagens de defensi-
VOS quimicos, promocao
de agricultura sustenta-

PESQUISA DE SATISFACAO

A Cocamar realiza oito pesquisas com os cooperados ao longo do ano:

vel com o ILPF, plantio di-
reto, fixacao bioldgica de
nitrogénio e o incentivo
de reflorestamento, com
o Programa Cultivar.

seis pesquisas de satisfacao e dois NPS. Veja mais na pagina 42.

» Pesquisade Satisfacao Pos Safra (entrega de producao verao e inverno)

» Pesquisa de Satisfacao Assisténcia Técnica (junto com a pos safra)

e Pesquisa de Satisfacao P6s Campanha (compra de produtos verao

e inverno)

« NPS (1°semestre—janeiro ou fevereiro [ 2° semestre —junho ou julho)

Houve participacao inicial de cooperados e colaboradores no processo de revisao

dessas pesquisas, mas de forma parcial e limitada. A intencao da Cocamar é am-

pliar esse envolvimento.

COMUNICACAO DE PREOCUPACOES CRUCIAIS

As preocupacdes cri-
ticas da organizacao,
identificadas por meio
do Canal de Etica (de-
CcoC
macoes de cooperados

nuncias), (recla-

e clientes), pesquisas
realizadas ao longo do
ano (satisfacao com sa-

fra, campanha, assis-

téncia técnica e NPS)
passam por um proces-
inter-
na. As areas e unidades
tratam as

so de auditoria

demandas
e, mensalmente, a alta
gestao acompanha por
meio de um painel de in-
dicadores na ferramenta
Power Bl, assim como na

governanca de comuni-
cacao de resultados da
Jornada do Cooperado.

Veja a seguir o numero
total e a natureza das
preocupacoes cruciais
comunicadas ao mais
alto 6rgao de gover-
nancaem 2022.
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NATUREZA DA
DENUNCIA

Nao cumprimento de politicas e
procedimentos internos

Outros

Assédio moral, agressao
fisica ou discriminacao

Uso indevido de
recursos da empresa

Roubo, furto ou
desvio de mercadorias

Violacao de leis trabalhistas

Confiito de interesses

Assédio sexual

Favorecimento de
fornecedores ou clientes

Relacionamento afetivo com
subordinacao direta

Fraude ou roubo de dinheiro

Violacao de leis ambientais

Violacao de leis - outras

Irregularidade nas demonstracoes
financeiras e/ou relatérios de gestao

Destruicao ou dano
de bens da empresa

_ 65 (33, o

- 10 (5,18%)
. 7 (3,63%)
. 6(3,11%)
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CONFORMIDADE COMLEISE

REGULAMENTOS

A Cocamar, no ano de 2022, nao
registrou casos de nao confor-
midade com leis e regulamentos
que se aplicam a cooperativa e

COMBATE A CORRUPCAO

O tema de combate a cor-
rupcao esta em conso-
nancia com os valores de
ética e transparéncia que
norteiam todas as opera-
coes e negocios da Co-
camar. Ele esta presen-
te no Cdédigo de Etica e
Conduta, nas Diretrizes
do Conselho de Admi-
nistracao sobre Assun-
tos Relevantes e no Co-
digo de Etica e Conduta
para Cooperados, For-
necedores e Terceiros.

O nivel de interacao
da Cocamar com o
poder publico é baixo,
como é comum para
as cooperativas. As
praticas da organizacao
estdao alinhadas com o
que ha de referéncia no

mercado e nao realiza
contribuicoes para par-
tidos politicos ou can-
didatos conforme suas
diretrizes internas.

O Cédigo de Etica

e Conduta aborda

as questoes de
suborno, presentes e
brindes, pagamentos
a facilitadores,
contribuicoes a
causas beneficentes,
contribuicao a policia
e patrocinios.

Ainda assim, para mini-
mizar riscos, o Cddigo
de Etica e Conduta con-
tém um capitulo espe-

que se apresentaram relevan-
tes, tanto no aspecto monetario
quanto em relacao a demais as-
pectos deimagem ou reputacao.

cifico sobre a Lei Anti-
corrupcao e a conduta
esperada dos colabora-
dores sobre esse tema.
Além disso, anualmen-
te, gestores recebem
reciclagem para que au-
xiliem a monitorar seu
cumprimento no dia a
dia das operacoes.

O Cédigo de Etica e
Conduta é apresenta-
do em treinamento de
integracao aos coope-
rados, fornecedores e
terceiros. Para comple-
mentar e minimizar ris-
cos, os contratos com
fornecedores possuem
uma clausula exclusiva
sobre a Lei Anticorrup-
cao, reforcando os cui-
dados com esse tema.

\
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Os 21 membros (100%) do érgao de governanca
foram comunicados e treinados quanto aos
procedimentos e as politicas de combate a
corrupcao adotados pela cooperativa.

NUMERO TOTAL E PERCENTUAL DE EMPREGADOS COMUNICADOS E TREINADOS NOS
PROCEDIMENTOS E POLITICAS DE COMBATE A CORRUPCAO ADOTADOS PELA ORGANIZACAO EM 2022

CENTRO-
0 0 0 0

0%

Diretor/Presidente

Gerente/gerente geral 4 6 62 75 50%
Coordenador/consultor 2 3 9 14 8%
Técnico/analista/supervisor 14 29 99 14 73%
Trainee 0 0 44 44 75%
Operacional 34 51 379 464 17%
Estagiarios 0 0 0 0 0%
Aprendizes 0 0 9 9 6%

Nota: Em 2022, a Cocamar nao mensurou o numero de parceiros de negocios que foram comunicados sobre os pro-
cedimentos e politicas de combate a corrupcéao.

Nota: Numeros relativos aos empregados que assistiram aos treinamentos ao vivo. Os videos ficaram disponiveis
para acompanhamento posterior, assim como a disponibilizacdo da versao impressa do Cddigo de Etica e Conduta.

CONCORRENCIA DESLEAL

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

TRABALHO INFANTIL E TRABALHO
FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

A cooperativa conta
comum Termode Com-
promisso e Padroes de
Responsabilidade Legal
e Socioambiental que
abordam a tematica de
exploracao do trabalho
infantil e mao de obra
escrava ou algo analo-
go a escravidao, tendo
como objetivo orientar
todos os colaborado-
res e parceiros quanto
ao cumprimento das di-
retrizes existentes em
nosso Cédigo de Eticae
Conduta, que nao per-

mite situacoes dessa
natureza.

Essas questoes estao
previstas em contrato. A
auditoria interna e o Ca-
nal de Etica s3o as formas
que a Cocamar acompa-
nha e avalia o tema.

Em 2022, nao houve re-
gistro de ocorréncia de
caso de trabalho infantil
reportado nas operacoes
da Cocamar nem na ca-
deia de fornecedores.
Também nao foi reporta-

do nenhum caso de tra-
balho forcado ou analogo
ao escravo em nenhuma
das operacoes e nacadeia
de fornecedores. Assim
como nao foram identifi-
cadas operacoes que vio-
lem ou ponham em risco
aliberdade sindical e ane-
gociacao coletiva.

Para 2023, esta previs-
ta implantacdo do pro-
grama de Due Diligence
para realizacao de ava-
liacoes de riscos envol-
vendo fornecedores.

RASTREABILIDADE DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

A Cocamar tem como
missao atender ao co-
operado,
a perpetuacao da coo-
perativa de forma sus-

assegurando

tentavel, além de pos-
suir como um de seus
valores a ética. Por isso,
€ importante que a atu-
acao no mercado possa
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coibir praticas de con-
corréncia desleal.

A organizacao coope-
rativa, na forma em que
se encontra no Estado
Brasileiro, por si s6 in-
viabiliza a concorréncia
entre demais socieda-
des cooperativas.

A Cocamar nunca foi au-
tuada ou possui acoes ju-
diciais ou administrativas
que tratem do tema de
concorréncia desleal e/ou
violacoes de leis antitrus-
te e antimonopdlio.

A Cocamar possui 100% das bebidas, molhos, éleo refinado, alcool, café e produtos
téxtil certificados pelo padrao ISO 9001:2015, com nivel de rastreabilidade nacional.

O moinho de trigo (padrao BPF), a fabrica de racao e suplemento mineral (SINDIRA-
COES/ Nivel 1), a producao de biodisel tém a rastreabilidade parcial.

A cooperativa tem projetos e acdes futuras como a Certificacao ISCC-Glicerina,
RenovaBIlO-Biodiesel e Comércio-Farelo de Soja, SindiRacoes-Racao e Suplemen-

to Mineral, Rainforest-Café, Certificacdao 17025-Laboratdrio Biodiesel.

A empresatambém tem o farelo de soja com certificacao GMP+B2, além da GMP+B4.
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PRATICAS DE COMPRAS

O processo de compras € es-
tratégico para uma gestao
eficaz da cadeia de abasteci-
mento da cooperativa, ja que
influencia diretamente nos es-
toques, no processo industrial,
no atendimento as demandas
das areas e no relacionamen-
to com cooperados e clientes,
estando também relacionada a
competitividade e ao sucesso
da organizacao.

58%

dos fornecedores da
Cocamarem 2022 sao
locais

Apesar de ainda nao monito-
rar gastos com fornecedores
locais, a cooperativa privilegia
a contratacdao de parceiros em
suas regides de atuacao, desde
que eles atendam as especifi-
cacdes do produto ou servico

@54

A aquisicao/compra de produ-
tos e/ou servicos representam
um fator decisivo nas atividades
da Cocamar, pois podem gerar
reducao nos custos e melhorias
consideraveis nos resultados,
observados sempre os niveis de
servicos desejados nos negdcios.
As aquisicoes seguem as diretri-
zes e procedimentos internos, vi-
sando o cumprimento das legis-
lacoes e normas de compliance.

2.345

fornecedores locais
ativos em 2022

a ser comprado e estejam de
acordo com diretrizes internas
de seguranca, compliance, Lei
Geral de Protecao de Dados
(LGPD), entre outras descritas
em contrato e nas demais docu-
mentacoes relacionadas.

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Em 2022, foram necessarias
acoes para desenvolvimento
de novos fornecedores em
alguns segmentos de insumos
criticos, com o objetivo de dar
maior competitividade e novas
opcoes para as industrias:

Inclusao continua de novos fornecedores no banco de dados da
organizacao, para participacao em processos de cotacoes;

Encaminhamento ao P&D, para teste e homologacao de insumos, de
fornecedores que nao estao homologados, mas apresentam bons

precos nos processos licitatorios;

Busca e acompanhamento de matérias-primas chaves do negécio

(produtos de safra, por exemplo) para identificacao dos melhores
momentos de aquisicao de produtos;

Follow-up com as industrias de fertilizantes, racao e varejo para
verificar oportunidades de troca de materiais;

Projetos de melhoria de sistemas/processos para otimizar o tempo
util em tarefas estratégicas.
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Recuperacao de nascente em area de preservacao da Cocamar.
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PORUMFUTURO
SUSTENTAVEL

A Cocamar assume o0 compro-
misso de participar ativamente
da construcao de um futuro sus-
tentavel e renovavel. Isso implica
exercer um conjunto de praticas
previstas em seu Manual de Go-

\\

vernanca Corporativa, que in-
cluem identificacao, avaliacao e
controle de impactos ambien-
tais, além da consolidacao de
acoes de melhoria em conformi-
dade com as leis e regulamentos.

CERTIFICACOES QUE
ATESTAM O COMPROMISSO

Em 2022,
recebeu a certificacao
Global Recycled Stan-
dart (GRS),
pela Control Union, que

a Cocamar

conferido

atesta que por reutili-
zar e reciclar materiais
em sua producao, como
o poliéster, a coopera-
tiva emprega de forma
responsavel os recursos
renovaveis, contribuin-
do para reduzir a de-
pendéncia de nao-reno-
vaveis e minimizando a
disposicao de residuos
na fabrica e no planeta.

Apenas trés industrias
brasileiras do setor téx-
til possuem a certifica-
cao, um reconhecimento
de ambito internacional
prestado a organizacdes
cujos produtos conte-
nham ao menos 20% de
materiais reciclados. Essa
conquista assegura ao
mercado que a Cocamar
foi avaliada em seus sis-
temas de gestao social,
ambiental, quimico e de
rastreabilidade, promo-
vendo o reaproveitamen-

to de residuos e, com

isso, mitigando eventu-
ais danos causados pela
producao e impactos ao
meio ambiente.
A Cocamar também
possui a certificacao de
membro Better Cotton
Initiative (BCI), uma orga-
nizacao sem fins lucrati-
vos, que atesta a produ-
cao mundial do algodao.
Portanto, toda a fibra de
algodao utilizada em seu
processo de industria-
lizacdo possui o selo de
praticas sustentaveis.
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MUDANCAS CLIMATICAS

A Cocamar monitora de
perto os riscos e oportu-
nidades relacionados as
mudancas climaticas. Fa-
tores climaticos extremos
que afetam a agricultura,
como geadas, secas e es-

tiagens, impactaram dire-
tamente a empresa nos
ultimos dois anos, preju-
dicando tanto a safra de
verao quanto a de inverno.
Devido a estiagem na sa-
fra de verao 2021 e 2022,

por exemplo, o agricultor
deixou de investir na con-
ducao da lavoura e, con-
sequentemente, nao ad-
quiriu produtos nomesmo
volume que o previsto em
um ano normal.

Diante desse cenario, como forma de proteger a safra, a cooperativa incenti-
va que o produtor busque manter um seguro agricola, além de se comprometer

com acoes como:

« Recuperacao de solos com o fomento de praticas conservacionistas como
como culturas de cobertura e consércio milho com brachiaria;

« Precisdo na aplicacao de insumos agricolas;

« Fomento de culturas agricolas mais eficientes no uso de agua, principalmente

na segunda safra;

« Atuar emuma grande area de originacao;

« Reutilizacdo de agua nas industrias;

« Energialimpa: cogeracao de energia, energia fotovoltaica, biodiesel e biogas;

« Projeto Cultivar: recuperacao de mata nativa nas propriedades dos
cooperados com mao de obra especial em parceria com a APAE.

Maringa nos ultimos dois anos

Em 2021 e 2022, aregiao de Maringa foi bastante afetada devido a seca severa associada

as altas temperaturas na regiao. No periodo, houve uma grande queda no recebimento de
graos da cooperativa. O impacto na rentabilidade dos cooperados e na inadimplénciacoma
Cocamar foi atenuado pelo seguro agricola, que protegeu o investimento do produtor.

Na safra de inverno, também houve problemas de seca com o milho. Em regiées de solos
mais arenosos, a cultura sofreu um forte impacto. A cultura do sorgo cresceu muito em area

plantada nessas regioes.
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RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES DAS
MUDANCAS CLIMATICAS E SEU GERENCIAMENTO

R R ORRENIES DAS IMPACTOS ASSOCIADOS IMPLICACOES FINANCEIRAS CALCULADAS PARA O RISCO METODOS USADOS PARA GERENCIAR O RISCO CUSTO PARA GERENCIAR ESSAS ACOES

Intempéries climaticas
extremas (Ex: inundacoes,
periodos de seca
prolongado).

Questionamento das partes
interessadas quanto as
acoes da Cocamar para
combate das mudancas

climaticas.

Aumento de demanda de
pessoas vulneraveis diante
das catastrofes climaticas.

Na ocorréncia de uma baixa
produtividade na safra,
temos uma diminuicao nas
doacdes para a campanha
Saca do Bem, Sobras da
AGO, doacao de alimentos,
entre outros.

Diminuicdo/perda de
produtividade das mudas
produzidas pelo Cultivar.

Comercializacao de seguros
agricolas.

Fisico.

Reputacional.

Politico Financeiro.

Econdémico-
Financeiro.

Produtivo.

Fisico.

Reducao de produtividade
das safras.

Perda de credibilidade com
as partes interessadas.

Aumento das solicitacoes
de doacdes de alimentos,
agasalhos, entre outros.

Diminuicao do impacto
positivo causado pelas
campanhas/acoes.

Desperdicio de matérias-
primas, insumos e mao de
obra.

Recebimento da carteira
de insumos mesmo em
regidoes com eventos de
intempéries climaticas
extremas.

Possivel queda do faturamento da cooperativa como
consequéncia de uma safra menor, ndo cumprimento

de contratos por produtores muito afetados pela
reducao da produtividade, ndo pagamento total/
parcial de insumos negociados a prazo, aumento
do custo de seguro agricola na regiao (reduzindo
atratividade para a contratacao).

Diminuicao do share/participacdo do mercado.

Limitacao do orcamento anual.

Reducao orcamentdria.

Em média R$ 19,00 por muda perdida.

Reducao da inadimpléncia.

Recomendacao de escalonamento de plantio,
variedades/hibridos de ciclos diferentes, técnicas
para construcao de perfil de solo (favorece infiltracao
e retencao de dgua), técnicas que promovem melhor
cobertura do solo, irrigacao, expansao na area de
atuacao/originacao da cooperativa (MS, GO e MT).

COC - Centro de Orientacao ao Cliente Cocamar.

Direcionamento para as entidades participarem da
Campanha Unido Solidaria.

Acessar outros patrocinadores.

Nao ha método pré-estabelecido.

Dentro das politicas de concessao de crédito é

obrigatdria a realizacao de Seguro Agricola tendo como

beneficidrio principal a cooperativa Cocamar.

Nao é possivel mensurar
o custo de gerenciamento
devido ao fato de as acoes
estarem dispersas em varios
departamentos/areas da
cooperativa.

De acordo com a necessidade.

R$ 400.000,00.

De acordo com a necessidade.

Nao ha método pré-

estabelecido.

Ver orcamento da Seguradora.
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O T e S DECORRENTES NATUREZA IMPACTOS ASSOCIADOS IMPLICAGOES FINANCEIRAS CALCULADAS PARA A OPORTUNIDADE METODOS USADOS PARA GERENCIAR A OPORTUNIDADE CUSTO PARA GERENCIAR ESSAS ACOES

Estudo e fomento de
culturas mais eficientes no
uso de agua.

Fomento de técnicas
conservacionistas de
producao.

Monitoramento das
condicoes declimae
tempo e apresentacao das
tendéncias para técnicos e
cooperados.

Expansao da drea de
atuacao.

Crédito de carbono para
cooperados.

Aumento de produtividade
para o cooperado
impactando na maior
disponibilizacao de recursos.

Fisico.

Fisico.

Fisico.

Fisico.

Financeiro.

Financeiro.

Diversificacao de
produtos recebidos pela
cooperativa.

Manutencao da
produtividade das safras
em caso de intempéries

climaticas moderadas/
médias.

Melhor planejamento das
atividades em campo
com objetivo de reduzir/
amenizar impactos
climaticos extremos sobre
as safras.

Reducao do impacto
regional de intempéries
climaticas extremas.

Novos negécios e
aumento de faturamento
para o cooperado.

Aumento das doacdes das
Sobras da AGO.

Reducao do impacto em produtividade por
intempéries climaticas, diminuindo o risco de ndo
cumprimento de contratos e de inadimpléncia.

Reducao do impacto em produtividade por
intempéries climaticas, diminuindo o risco de nao
cumprimento de contratos e de inadimpléncia.

Reducao do impacto em produtividade por
intempéries climaticas, diminuindo o risco de nao
cumprimento de contratos e de inadimpléncia.

Reducao do impacto em produtividade por
intempéries climaticas, diminuindo o risco de nao
cumprimento de contratos e de inadimpléncia.

Aumento do faturamento.

Aumento do faturamento.

Estudo de viabilidade técnica e econémica da cultura
dentro das Unidades de Difusao de Tecnologia antes
de fomentar com os cooperados. Estabelecimento
de pontos de recebimento dos produtos (ex: sorgo)
baseado na adaptacao da cultura, da regido e da drea
plantada.

Fomentar tecnologias que melhorem a infiltracao e
retencdo de dgua no solo (Sistema de Plantio Direto,
uso de corretivos e condicionadores, plantio de
coberturas no inverno, consoércio milho x brachiaria
entre outros).

Rede de estacdes climatoldgicas préprias (50 até o
momento) com melhor acuracia nas previsdes de
curto prazo e acompanhamento em tempo real das
condicdes climatoldgicas nas principais regides da
cooperativa. Assessoria externa com duas empresas
de climatologia para geracao de conteudo semestral
(tendéncia para o semestre) e informes semanais
durante todo o ano.

Crescimento da originacao nos estados de SP e MS.

Empresas externas que fardo o gerenciamento.

Distribuicao dos valores entre as entidades.

Nao é possivel mensurar
o custo de gerenciamento
devido ao fato de as acoes
estarem dispersas em varios
departamentos/areas da
cooperativa.

Nao é possivel mensurar
o custo de gerenciamento
devido ao fato de as acoes
estarem dispersas em varios
departamentos/areas da
cooperativa.

Nao é possivel mensurar
o custo de gerenciamento
devido ao fato de as acoes
estarem dispersas em varios
departamentos/areas da
cooperativa.

Nao é possivel mensurar
o custo de gerenciamento
devido ao fato de as acoes
estarem dispersas em varios
departamentos/areas da
cooperativa.

Nao esta estabelecido. Estd
sendo analisado para 2023.

N/A.
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anos

ENERGIA

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA

ORGANIZACAO

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS EM GJ 2022

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES NAO-RENOVAVEIS EM GJ 2022

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICAEM GJ

Consumo de energia elétrica adquirida de terceiros - energia incentivada

Madeira ou residuo de madeira

Caldeira biomassa - bagaco

Total fontes Renovaveis

Gasolina

Diesel

Total fontes ndo renovaveis

Consumo de energia elétrica autogerada*

Consumo de energia elétrica adquirida de terceiros sem lastro

Total de energia elétrica consumida

* Considera: cogeracédo + solar + biogés

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO EM GJ 2022

Fontes renovaveis*

Fontesnao renovaveis

Total de energia consumida

*Considera: cogeracao + solar + biogas + ML incentivada

1.997.900,50

141.247,61

2.139.148,11

19.494,88

108.430,49

127.925,37

140.047,20
201.572,07

96.765,39

438.384,66

2.375.960,70

329.497,44

2.705.458,15

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

INTENSIDADE ENERGETICA

Como a Cocamar possui diversos negocios, foram definidas duas unidades para

a taxa de intensidade energética, uma considerando a producao de 6leo e outra a

producao de soja.

TAXA DE INTENSIDADE ENERGETICA PARA A ORGANIZACAO 2022

kWh/t 6leo refinado

kWh/t soja

GESTAO DE EMISSOES

A gestdao das emissoes
atmosféricas visa manter
a qualidade do ar e a sau-
de e protecao ao meio
ambiente. Na Cocamar,
o controle de emissoes
€ realizado respeitando
os limites determinados
pelos érgaos ambientais
responsaveis e, quan-
do os numeros apontam
“anomalias”, planos de
acao sao colocados em
pratica nas areas de ope-
racao para solucionar a
nao conformidade.

Os principais impactos
referentes a esse tema
dizem respeito a inter-

rupcoes das atividades
(operacao) por emissdes
atmosféricas em de-
sacordo com a legisla-
cao vigente. Essa inter-
rupcao se desdobra em
muitos outros impactos:
desgaste em tratativas
com os 6rgaos ambien-
tais, pagamentos de
multas e consequente
prejuizo financeiro, re-
clamacdes por parte da
comunidade do entorno
e notodrio prejuizo a ima-
gem da cooperativa.

Nas operacdes da Coca-
mar existe a emissao de
Particulas em Suspen-

30,86

28,5*

sao (PTS) proveniente de
graos, emissao de parti-
culas de poeira e gases de
efeito estufa proveniente
da movimentacao de vei-
culos e ainda na operacao
da caldeira e cogeracao e
outros processos indus-
triais, que tem emissodes
de oxidos de nitrogénio e
oxidos de enxofre.

Também esta ligada através
de suas relacdes de nego-
cios pela atividade de co-
lheita dos graos no campo,
além de toda a logistica en-
volvida no transporte des-
ses graos, dos insumos e
dos produtos acabados.
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A Cocamar realizou, entre
2010 e 2011, seu inventa-
rio de emissao de Gases
de Efeito Estufa (GEE) para
todo o Complexo Indus-
trial. No entanto, o relato-
rio nao foi atualizado nos
anos seguintes. Alguns
dados de emissao sao
monitorados, mas ainda
nao estao sistematizados

e disponiveis para reporte.

Em 2022, a Cocamar ini-
ciou um projeto em par-
ceria com a Embrapa, em
resposta a um dos gran-
des desafios do perio-
do: reduzir as emissoes
atmosféricas, em con-
formidade com a legisla-
cao vigente. O trabalho

consiste na criacao de
um protocolo de soja de
baixo carbono, com cer-
tificacdo de cooperados.
Sobre emissoes diretas,
a cooperativa tem ex-
pectativas de aprimorar
o monitoramento e redu-
zir os impactos a partir de
2023, comoinventario de
emissao de GEE.

MONITORAMENTO A SER APRIMORADO

O inventario de GEE dara
inputs para a construcao
de indicadores voltados
a reducao de emissoes.
Atualmente, osindicado-
res monitorados tratam
das emissoes atmosfé-
ricas das caldeiras e co-
geracao, da fabrica de

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS EM KG/M?

racoes, residuos vege-
tais, maquina e torrefa-
cao de café e monitoram
o entorno das unidades
beneficiadoras de graos.
A Cocamar esta imple-
mentando, também, um
novo indicador para mo-
nitoramento de fuma-

Material particulado (MP)

Outras categorias-padrao de emissdes atmosféricas identificadas em leis e

NOx

regulamentos relevantes (CO)

Outras categorias-padrao de emissdes atmosféricas identificadas em leis e

regulamentos relevantes (PTS)

ca preta (escala Ringel-
mann), que analisa a cor
e qualidade da fumaca
emitida pelos veiculos
em operacao. Em 2023,
a cooperativa ainda tem
como prioridade a re-
ducao das emissoes de
GEE da Transcocamar.

32.18

26.01

0.02

145.47

fotovoltaica da Cocamar Energia.
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CRESCENDO COM
AS PESSOAS

A Cocamar é feita de
pessoas comprometidas
com a sua missao e uni-
das pelo cooperativis-
mo. Como resultado do
trabalho que vem sendo
implementado ha anos
pela area de Gestao de

TOTAL DE
COLABORADORES

PROPRIOS POR
CONTRATO DE

Colaboradores préprios

2404
permanentes
Colaboradores préprios 93
temporarios
TOTAL 2497

A MASCULINO FEMININO TOTAL MASCULINO FEMININO TOTAL

Sem deta- Sem deta- Sem deta-
Inamento Inamento Inamento
362 1446 1197 397 1594

TOTAL DE
COLABORADORES
TERCEIROS POR
CONTRATO DE
Colaboradores terceiros Sem deta-
permanentes lhamento
Colaboradores 1084

terceiros temporarios

TOTAL =

Pessoas, a cooperativa
foi eleita, em 2022, pelo
segundo ano consecuti-
VO, por meio de pesquisa
de engajamento Great
Place to Work (GPTW),
uma das Melhores Em-
presas para Trabalhar.

Foi um ano em que,
como consequéncia do
forte crescimento dos
negodcios da cooperati-
va, houve uma expansao
de 8,2% no quadro ge-
ral de colaboradores, se
comparado a 2021.

2021 2022
s MASCULINO FEMININO TOTAL MASCULINO FEMININO TOTAL
TRABALHO E GENERO

3308 2597 3589
123 216 137 222
1027 3524 2682 1129 3811

2021

= 1804

2022

= 1945

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Em 2022, a Cocamar contava com 351 colaboradores terceirizados, que
realizavam trabalhos administrativos, assessoria/consultoriae operacional.

&)

Em 2021, eram 358 pessoas exercendo essas funcoes.

TOTAL DE

2021
EMPREGADOS POR
TIPO DE EMPREGO, CENTRO-
GENEROEREGIAO | MASC. e SUDESTE
Empregados proprios

com contrato por prazo 2404 3308 3054 3308

permanente

2022

CENTRO-

TOTAL DE

EMPREGADOS POR
TIPO DE EMPREGO,
GENEROEREGIAO | MASC.

Empregados proprios

com contrato por prazo 2597 3589 3348 3589
permanente
Construir uma coope- das as regiées em que tem como foco a Criagéo

rativa de grao em grao atuamos, além dos pro- de um ambiente de co-

também significa cuidar fissionais terceirizados municacao aberta, po-

dos nossos mais de 5 mil que ajudam a manter a sitiva e que impulsione o

empregados distribuidos Cocamar em evolucao. crescimento e a capaci-

geograficamente por to- Nossagestdaode pessoas tacdodenossostalentos.

N

§\ Tabelas nas

Devido aos diversos agrupamentos de atividades da Cocamar, a diferenca tem sido
notdria na divisao das funcoes laborais entre género. Buscar essa equidade é algo
que vem sendo discutido, visando estruturar e adequar necessidades para a im-
plantacao de uma politica de género de maneira adequada, eficiente e eficaz.

proximas paginas
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NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE (DESLIGAMENTO) DE COLABORADORES DURANTE
O PERIODO DE RELATO, DISCRIMINADOS POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO

2021
. FAIXA ETARIA TAXA DE
DISTRIBUICAO GENERO CONTRATAGOES POR

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATACOES DE COLABORADORES DURANTE O
PERIODO DE RELATO, DISCRIMINADOS POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO

2021
~ FAIXA ETARIA TAXADE
%gg@gg:ﬁég GENERO COIA\ITRATAC:I()ES POR
6
7

GEOGRAFICA - GENERO E REGIAO
Homens 1 6 13 1% Homens 3 4 6 13 2%
Centro-Oeste Mulheres 3 10 1% Centro-Oeste Mulheres 6 1 2 9 1%
Subtotal 13 1 9 23 2% Subtotal 9 5 8 22 3%
Homens 18 1 20 39 4% Homens 9 1 10 20 3%
Sudeste Mulheres 12 6 18 2% Sudeste Mulheres 3 1 7 11 1%
Subtotal 30 1 26 57 6% Subtotal 12 2 17 31 4%
Homens 302 51 296 649 66% Homens 214 53 259 526 67%
Sul Mulheres 154 4 101 259 26% Sul Mulheres 107 9 86 202 26%
Subtotal 456 55 397 908 92% Subtotal 321 62 345 728 93%
Homens 326 53 322 701 71% Homens 226 58 275 559 72%
TOTAL Mulheres 173 57 432 287 29% TOTAL Mulheres 116 11 95 222 28%
Total 988 100% Total 781 100%

TAXA DE CONTRATACOES POR FAIXA ETARIA TAXA DE CONTRATACOES POR FAIXA ETARIA

NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE (DESLIGAMENTO) DE COLABORADORES DURANTE
O PERIODO DE RELATO, DISCRIMINADOS POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATACOES DE COLABORADORES DURANTE O
PERIODO DE RELATO, DISCRIMINADOS POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO

2022

%gg'gggﬁég GENERO sl COIA\ITF.%I-:'I)'(AAQ%EES POR P EX'F%S CONTFI ﬁ%(ﬁg%EEs POR
GENEROE REGIAG GENEROE REGIAG
Homens 7 1 12 20 2% Homens 4 1 5 10 1%
Centro-Oeste Mulheres 1 4 5 0% Centro-Oeste Mulheres 4 1 5 1%
Subtotal 8 1 16 25 2% Subtotal 8 1 6 15 2%
Homens 24 2 18 44 4% Homens 14 2 27 43 5%
Sudeste Mulheres 8 1 11 20 2% Sudeste Mulheres 5 7 12 1%
Subtotal 32 3 29 64 6% Subtotal 19 2 34 55 7%
Homens 296 48 276 620 61% Homens 193 52 270 515 62%
Sul Mulheres 188 11 108 307 30% Sul Mulheres 129 11 100 240 29%
Subtotal 484 59 384 927 91% Subtotal 322 63 370 755 92%
Homens 327 51 306 684 67% Homens 211 55 302 568 69%
TOTAL Mulheres 197 12 123 332 33% TOTAL Mulheres 138 11 108 257 31%
Total 1016 100% Subtotal 825 100%

TAXA DE CONTRATACOES POR FAIXA ETARIA TAXA DE CONTRATACOES POR FAIXA ETARIA
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RENDA MiNIMA E SALARIO-MINIMO

Um dos objetivos da Cocamar
€ assegurar remuneracao jus-
ta para todos os colaboradores.
Em 2022, a cooperativa avan-
cou nesse sentido, aumentan-
do o numero de colaboradores
com remuneracao igual ou maior
que a tabela salarial definida em
2019, emum trabalho que estru-
turou uma politica e uma tabela
salarial para cada um dos cargos,
por meio de uma metodologia de
pontuacao e pesquisas salariais.
Além do saldrio compativel com
a pratica de mercado, colabora-
dores da sede administrativa, de
empresas coligadas, de unida-
des operacionais e das, plantas
industriais tém acesso aos be-
neficios: Vale Refeicao; Plano de
Saude; Seguro de Vida; Partici-

89% dos colaboradores tém
remuneracao igual ou acima

da tabela salarial. W

pacao nos Resultados e Atendi-
mento psicoldgico.

A mao de obra temporaria é
contratada de forma terceiriza-
da. Sendo assim, os beneficios
sao diferentes, respeitando os
valores pagos pela fornecedo-
ra. Para os colaboradores que
trabalham meio periodo, os
beneficios sao os mesmos, po-
rém, com valores calculados de
forma parcial.

O salario minimo interno* é 40%
acima do nacional.

*Para a definicdo do salério minimo levamos em consideracdo, estudos mercadoldgicos, como

pesquisas salariais e indices do cendrio econémico nacional. Esses estudos envolvem a participa-

cao direta dos sindicatos das categorias.

PROCESSO PARA DETERMINAQAO

DA REMUNERACAO

A Politica de Remunera-
cao da cooperativa foi de-
finida com o apoio deuma

peamentos e a descricao pela
dos cargos, assim como

Superintendéncia,
juntamente com a Dire-
toria da Cocamar, sem o

consultoria especializada.
Foram realizados o ma-

avaliacao e definicao da
tabela salarial. A politica
foi validada e aprovada

envolvimento de outras
partes interessadas. Nos

proximos anos, com a ex-
pansao para outras regi-
oes e entrada em novos
segmentos de mercado, a

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Politica de Remuneracao
devera ser reestruturada,
levando em consideracao
as praticas salariais espe-

PROPORCAO DA REMUNERACAO

TOTAL ANUAL

cificas para as diferentes
locais de atuacao, visan-
do a atracao e a retencao
dos colaboradores.

Em 2021 e 2022, adiferenca entre o salario mais alto e a média salarial da cooperativa

foi de 20 vezes. O aumento proporcional para o individuo mais bem pago € 1,4 vezes

maior do que a média de aumento da remuneracdo dos demais colaboradores.

Os dados foram compilados através do relatério salarial e do relatério de histérico

de aumento salarial por colaborador.

LIBERDADE SINDICAL E
NEGOCIACAO COLETIVA

Todos os colaboradores
tém direito a associa-
cao a sindicatos de suas
respectivas categorias.
Na Cocamar, o objetivo
é que 100% de seus co-
laboradores sejam as-
sociados a sindicatos.
Dessa forma, garantem
a protecao de seus di-
reitos e negociacao co-
letiva. Além disso, os
sindicatos  costumam
oferecer beneficios
complementares aos as-

sociados, como viagens,

atendimentos psicolo-
gicos e outros servicos.
Para 2023, as negocia-
coes coletivas deverao
se estender para novas
categorias, devido ao in-
gresso da Cocamar em
novos negocios e ramos

de atuacao.

A empresa segue rigo-
rosamente os acordos
e convencoes coletivas
de trabalho e assegura
a transparéncia do pro-
cesso por meio de au-

ditorias internas e ex-
ternas. A cooperativa
possui um canal aberto
(pag.
48) para reportar todos

de comunicacao

os tipos de situacoes
que podem afetar direta-
mente ou indiretamente
o colaborador ou o for-
necedor. Em 2022, nao
foram reportados casos
de violacao de direitos
relacionados a liberdade
sindical em nenhuma das
operacoes e na cadeia
de fornecedores.
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SINDICATOS VINCULADOS A COCAMAR

Sindicato dos Trabalhadores em Cooperativas Agricolas,
Agropecuarias e Agroindustriais

Sindicato dos Trabalhadores em Postos de Servicos de
Combustiveis Derivados de Petrodleo e Lojas de Conveniéncia

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Biodiesel
Sindicato dos Colaboradores no Comércio

Sindicato dos Trabalhadores com Minérios e derivados de Petroleo

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

CAPACITACAO EEDUCACAO

Essa tematica esta diretamente
relacionada ao Jeito de Ser Cocamar,

jeito

Sindicato dos Corretores de Seguros e Capitalizacao

Sindicato dos Trabalhadores em Transporte Rodoviario

Sindicato dos Técnicos de Seguranca do Trabalho

Sindicato dos Colaboradores em Estabelecimento de Saude

Sindicato dos Colaboradores em Entidades Culturais Recreativas,
de Assisténcia Social, de Orientacao e Formacao Profissional

ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA

Em 2022, 98,87% dos
colaboradores estavam
cobertos por acordos
de negociacao coletiva.
Para aqueles nao co-
bertos, a organizacao
segue as condicoes de-
finidas nas Convencoes
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Coletivas de cada cate-
goria abrangente.

Todo o
guanto a aquisicao de no-
vas estruturas e abertura

planejamento

de novas unidades é apre-
sentado aos colaborado-

res com, pelo menos, 24
semanas de antecedén-
cia. A Cocamar possui o
Acordo Coletivo para es-
ses casos, porém, nao ha
prazo especifico formali-
zado para aviso sobre mu-
dancas operacionais.

representado pelos cinco pilares: m =
P P P @& cocamar
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da gente que é certo
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== ===
= 222 ===
= 7N =
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Geramos === A exceléncia
= .
valor = nos guia
Desafios nos
movem

Acoes de capacitacao,
aperfeicoamento e ges-
tao de desempenho sao
tomadas ao longo do
ano, com o objetivo de
transformar aprendiza-
do continuo em resul-
tado. Ha na cooperativa
diretrizes relacionadas
a Certificacao na Fun-
cdo (pag. 80), processo
de Gestao de Desem-

penho e calendario de
cumprimento de capa-
citacoes obrigatdrias. O
departamento de Ges-
tdo de Pessoas possui
um cronograma geren-
ciado por cada analista
responsavel, de modo
que as pessoas envol-
vidas nos processos
possam realiza-los sem
intercorréncias.

A Cocamar estima

um investimento

de R$38 milhoes

em programas de
produtividade,
treinamentos,
capacitacoes, eventos
e infraestrutura.
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Em 2022, foram realizados além deturmas de desenvolvi-
programas de capacitacao de mento especificas por depar-

aperfeicoamento da perfor- tamentos outematicas, como , _
MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO REALIZADA PELOS

0

. , . . z : MEDIA DE HORAS DE MEDIA DE HORAS DE
mance para gerentes, supervi- lingua estrangeira, comunica- COLABORADORES DA ORGANIZACAO DURANTE O PERIODO A 7
P ‘ g , p ~9 . 8 g ’ R LA SO AT S A GRS CAPACITACAO 2021 CAPACITACAO 2022
sores, agronomos e anallstas, cao, IN0vacao € processos.
Mulheres
O desempenho dos programas é acompanhado por dashboards Diretoria Homens

do aplicativo Power Bl, em que o resultado de cada processo é
analisado para a tomada de acao. Veja abaixo dois exemplos dos
impactos gerados na organizacao:

Gestao de Desempenho: a partir dos resultados do Power Bl, sao
tracados planos de desenvolvimento para colaboradores, como: turmas
de aprimoramento de performance (analistas e especialistas), formacao

Coordenacao de area

Gestao operacional

Média da categoria
Mulheres
Homens

Média da categoria
Mulheres
Homens

Média da categoria

para agrénomos e academias de liderancas (supervisores administrativos, Mulheres
supervisores operacionais e gerentes de unidade); Comercial Homens
Média da categoria
Certificacao na Funcao: a partir dos dashboards, consegue-se acompanhar, Mulheres
tanto o desenvolvimento de novas capacitacoes gravadas em videos
Técnica Homens

quanto os indices relacionados a realizacao das capacitacoes presenciais.

Para 2023, serao realiza-
dos investimentos em
uma plataforma de trei-
namento, além de rees-
truturacao e contratacao
de novos treinamentos
para compor a trilha de
desenvolvimento dos co-

laboradores. Pretende-se
também adotar modelos
de avaliacoes e auditorias
de qualidade, além de um
upgrade da plataforma
de gestao de desempe-
nho, que inclui a expansao
do processo para cargos

ainda nao atingidos, rees-
truturacao do modelo de
construcao de Planos de
Desenvolvimento Indivi-
dual (PDls) e desenvolvi-
mento de um processo
sobre a eficacia da ativida-
de de avaliacao/feedback.

Administrativa

Operacional

TOTAL

Média da categoria
Mulheres
Homens

Média da categoria
Mulheres
Homens

Média da categoria
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PERCENTUAL DO TOTAL DE COLABORADORES QUE
RECEBEM AVALIACAO REGULAR DE DESEMPENHO E DE

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DURANTE O PERIODO DE
RELATO POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL.

Mulheres = =
o Diretoria Homens 0% 0%
Programas da Cocamar para aperfeicoamento
de competéncias Percentual da categoria 0% 0%
Mulheres 13% 93%
. C_ertlﬁcagao na Fungao:' trilha de treinamentos Coordenacio de area Homens 6% 7%
vinculados aos respectivos cargos dos
Percentual da categoria 39% 77%
colaboradores, de modo que possam exercer suas
funcédes, Mulheres 54% 61,5
Gestao operacional Homens 35% 59%
acompanhamento tef:mco e c?mportamenta,l de Mulheres 100% 0%
colaboradores, que visa forma-los para possivel
. = . Comercial Homens 63% 58%
efetivacao no final do ciclo.
Percentual da categoria 68% 57%
» Academiade Lideranca: trilha de capacitacao Mulheres 38% 58%
voltada para grupos de gestores, com foco em Técnica Homens 68% 77%
aprimorar as comp~etenc1as necessarias para Percentual da categoria 650% 504
exercerem as funcoes.
Mulheres 0% 46%
o Convénios Educacionais: parcerias com empresas Administrativa Homens 1% 19%
educacionais que oferecem vantagens e descontos Percentual da categoria 0% 28%
para o acesso dos colaboradores. Mulheres 3% 38%
Operacional Homens 39% 40%
Percentual da categoria 37% 39%
Nota: Nao é oferecido nenhum programa especifico
para gestao de carreira de colaboradores préximos a TOTAL 39% 44%

aposentadoria.
*O processo de Gestdo de Desempenho foi reformulado e implementado nas unidades operacionais da cooperativa,

em 2021. Em 2022, o processo foi expandido para toda a Administracao Central e drea administrativa das fabricas e
industrias da cooperativa, o que justifica o aumento dos participantes, uma vez que houve expansao do publico.
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NAO DISCRIMINACAO

A Cocamar disponibi-
liza um Canal de Etica
(pdg. 46) terceirizado,
imparcial, que atende
sete dias por semana,
24 horas por dia. As de-
nuncias sao recebidas

e avaliadas por psicolo-
gos. Apds essa etapa, os
relatos sao direcionados
para tratativa no Comité
de Compliance.

Em 2022, foram recebi-

dos dois relatos sobre o
mesmo caso de discri-
minacao. A cooperativa
investigou a situacao e,
como forma de mitigacao,
implementou planos de
reparacao aos envolvidos.

RELACIONAMENTO E APOIO AO COOPERADO

Essa € uma premissa a
existéncia da cooperati-
va, umavez que orelacio-
namento com o coopera-
do e sua familia garante a
perpetuacdao do modelo
de negdcio, ao formar e
desenvolver as futuras
geracdes. Na Cocamar,
o tema é conduzido pelo
estatuto social e pelo re-

78%
76%
74%
72%
70%
68%
66%
64%
62%
60%

58%

Diagnéstico
em 2020

Jun/2021
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gimento dos projetos,
possui metas especifi-
cas, além de ser acom-
panhado pelas pesquisas
de satisfacdo. As métri-
cas utilizadas sao CSAT
(Pesquisa de Satisfacdo
- Customer Satisfation) e
NPS (Net Promoter Score
— [ndice de Recomenda-
cdo | Fidelizacdo). A meta

76,6%

Jan/2022 Jul/2022

do primeiro ciclo de 2022
para a pesquisa de NPS
foi alcancada, apontando
que a Cocamar esta na
zona de qualidade, mas o
objetivo € caminhar rumo
a exceléncia. Os indices
de adesao da amostra
sao de em torno de 20%
do quadro total de coo-
perados.

NPS
Meta

o— Resultado
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Além dos indicadores quantitativos, os
comentarios recebidos na pesquisa anual dao
origem a planos de acao nas unidades. Veja
abaixo o que ja esta sendo feito a partir dos
inputs recebidos pelos cooperados:

Agilidade no processo comercial: consolidacao do painel de
negociacao como ferramenta de apoio as unidades, aumentando a
autonomiado entreposto conforme arobustez do pacote tecnoldgico.

Adequacao dos canais de comunicacao: padronizacao dos grupos
de WhatsApp com mais de 10 mil cooperados.

Intensificacdao da comunicacao: aprofundamento dos temas
relevantes na Jornada do Cooperado e compartilhamento dos
conteudos nos meios de comunicacao.

Adequacao das visitas dos agronomos: definicdo da frequéncia
ideal de visitas técnicas e desburocratizacao do processo.

Técnico virtual: ferramenta de consulta técnica que pode ser
feita via WhatsApp, para os produtores tirarem duvidas, além do
atendimento e assisténcia técnica ja disponiveis nas unidades.

Classificacao na pratica: evento realizado para produtores,
simulando, na pratica, os parametros do processo de classificacao
de graos da cooperativa e as normativas que o competem.

Certificacao na Funcao para os colaboradores: padronizacao das
trilhas de aprendizagem para capacitar os colaboradores Cocamar
em um elevado padrao de atendimento.
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As acoes promovidas pe-
los projetos de relaciona-
mento com o cooperado
resultaram em aumento
no quadro social, identifi-
cacao de novos membros

para o Conselho e cresci-
mento da participacao da
cooperativa nas comuni-
dades. Para os proximos
anos, a Cocamar quer
promover maior igualda-

de de género, desenvol-
vimento social, acdes so-
cioambientais e projetos
de formacao e capacita-
cao para cooperados e
seus familiares.

2020 2021 2022

Nudmero de cooperados 15.583
NuUmero de cooperantes 16.081
Tempo mé(c:ir: :ni;ooperagéo 11,50
Idade média dos cooperados 57,66

16.065 18.503

* Cooperantes sdo
aqueles que iniciaram
17.975 20.266 o processo de
relacionamento com
11,83 12,18 .
a cooperativa, mas
58,26 58,76 ainda nao se tornaram

cooperados.

Com aintegracao da Cooperativa Coanorp houve um aumento significativo do quadro

social de cooperados do ano de 2021 para 2022.

JORNADA DO COOPERADO

A cooperativa conta com uma area
especifica e focada na experiéncia do
cooperado, em que sao consideradas,
avaliadas e acompanhadas as acoes e
os investimentos para os associados-
relacionados a tecnologia e qualidade
do servico, bem como o aumento da
produtividade, as capacitacoes e trei-
namentos oferecidos, e a geracao de
empregos na cadeia produtiva.

O projeto surgiu como parte do Planeja-
mento Estratégico de 2020, com a pro-

posta de implantar a cultura de excelén-
cia no atendimento, algo indispensavel
para uma organizacao moderna e em
permanente crescimento. A Cocamar é
pioneira entre as cooperativas agricolas
no processo de medicao de NPS, utili-
zada nas melhores empresas de atendi-
mento do mercado. A avaliacao vaidesde
o0 momento em que o cooperado decide
se associar, passando pela compra dos
produtos, acompanhamento da produ-
cao com suporte da cooperativa, até a
consolidacao da sucessao.

AVALIACAO DE SATISFACAO DOS
COOPERADOS

10

10

COMPRA DE INSUMOS

o~ Média de avaliacao

8,96 8,76 8,66

7,.8/‘

Culturade
inverno 2023

Culturade
inverno 2022

Culturade
verao 2022

Culturade
verao 2021

ENTREGA DE PRODUCAO

o~ Média de avaliacao

8,83 8,94

81.17/.
7,:/.

Safra Soja Safra Soja Safra Milho Safra Milho
20/21 21/22 21/21 22/22
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Super Integracao: auxilia o cooperado a utilizar de maneira sustentavel a proprie-
dade. A integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) demonstra que a soja, bovi-
nos e eucalipto podem conviver em harmonia, gerando maior efici€ncia na criacao

de gado e no cultivo do grao com renda extra do eucalipto.

y
Co CAMAR E Super Soja: todos os anos, a Cocamar realiza o prémio de produtividade de soja,

com o intuito de demonstrar o atual potencial de cadaregiao e premiar o coopera-
S U P E R do que atinge a maior produtividade. Dessa forma, fica evidente o quanto a tecno-
logia auxilia na obtencao de bons resultados.

Pensando na super produtividade nas pro- Super Solo: o produtor, nesse projeto, utiliza técnicas para o correto diagnéstico
priedades dos cooperados, a Cocamar de- quimico, fisico e bioldgico do solo, com énfase no perfil da area. O Departamento
senvolve uma frente de trabalho que disse- Técnico da Cocamar disponibiliza programas, como o consdércio milho com bra-
mina informacdes em busca do aumento da chidria, sistemas de rotacao de culturas e orientacdes para o manejo mecanico do
qualidade, rentabilidade e produtividade das solo, que proporcionam melhores condicoes para desenvolvimento das lavouras.

plantacdes. Sua formula é composta por seis

projetos, cada um com objetivos especificos: Super Precisao: a agricultura de precisao fornece ao cooperado ferramentas de
gestao da propriedade. Assim, o produtor toma as decisdes com base em infor-
macoes geradas na propriedade e isso possibilita explorar o real potencial que
existe em cada regiao, otimizando o uso dos insumos e, consequentemente, me-
Ihorando a rentabilidade.

Super Parceiro: o Programa Aumento de Produtividade com Sustentabilidade
(PAPS) e o Parceiros em Campo agora estao juntos no Super Parceiro. Por meio do
\\2 constante contato com especialistas renomados e técnicas sempre atualizadas,
a Cocamar oferece assisténcia diferenciada para ajudar o cooperado a ter o mais
k alto nivel de capacitacao.

Super Semente: o projeto visa manter os produtores atualizados com as mais
modernas tecnologias na producao de sementes, contribuindo para que o pro-
duto colhido chegue na Unidade de Beneficiamento de Sementes (UBS) com ele-
vados indices de germinacao e vigor, garantindo que as lavouras semeadas com
esses graos gerem super produtividade.
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Duas vezes por ano, a Cocamar
promove o Encontro de Solu-
cdes em Agronegdcios: no pri-
meiro semestre, o Safratec, e,
no segundo semestre, o Dia de
Campo de Inverno. Os eventos
sao tradicionais na regiao e tém
como objetivo apresentar as no-
vidades em tecnologia agricola

para as safras de soja e milho. O
evento conta com a participacao
de expositores e marcas de pro-
dutos agricolas. Além disso, sao
realizadas palestras técnicas du-
rante todo o ano nas unidades,
para disseminar conhecimento
aos cooperados, de acordo com
as necessidades do momento.

DIA DE CAMPO DE INVERNO

Em julho de 2022, foi realizado o
primeiro evento apds a pandemia
de covid-19, que reuniu mais de 2
mil produtores rurais na Unidade
de Difusao de Tecnologias (UDT)
da Cocamar, em Floresta (PR). A
disposicao deles, uma série de
novidades em tecnologias volta-
das ao aumento da produtividade
das lavouras cultivadas no inver-
no, como milho e trigo. O publico

@88

ainda pode conhecer os resulta-
dos dalinha Viridian, de fertilizan-
tes foliares e adjuvantes da marca
Cocamar, os beneficios da agri-
cultura digital e da conectivida-
de, demonstrados pela Cocamar
Maquinas, e a Cocamar Energia,
nova empresa da cooperativa,
com atuacao no segmento de
geracao de energia fotovoltaica
(pag. 35).
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O Dia de Campo de Inverno, em 2022, contou
com a presenca de 2 mil pessoas, em um unico
dia de evento.



Encontro anual Jovem + Agro

Encontro anual Mulher + Agro
Cocamar que, em 2022, teve como
tema Cultivando Conexoes.

LEGADO

A Cocamar entende que
promover crescimento e
desenvolvimento dos coo-
perados e dos membros de
suas familias € um diferen-
cial para a garantia de apro-
ximacao entre a cooperati-
va e do negdcio familiar. Por
meio dos programas Jovem
+ Agro Cocamar e Mulher +

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Agro Cocamar, a cooperati-
vavisa garantirainsercaode
jovens e mulheres na transi-
cao da gestao das proprie-
dades dentro da Jornada
do Cooperado. Os objetivos
centrais dos programas sao:
insercao, protagonismo, re-
presentatividade e desen-
volvimento do relaciona-

mento com o cooperado e
sua familia para a visao de
negocio, gestao, técnica e
cooperativismo, por meio
da promocao de acoes, que
vao desde eventos de rela-
cionamento, até palestras,
além de capacitacdes sem-
pre com parceiros de reno-
me e com foco em gestao.

Jovem + Agro Cocamar:

Projeto de relacionamento
para promocao de autoco-
nhecimento, protagonismo,
aproximacao com O coope-
rativismo, capacitacao e de-
senvolvimento com o publi-
co jovem, focado na gestao
familiar compartilhada, tanto
do negdcio familiar quanto
da sustentabilidade da co-
operativa. O Jovem + Agro
Cocamar é voltado para en-

Mulher + Agro Cocamar:

Projeto de relacionamento
para insercao, aproximacao,
capacitacao e desenvolvi-
mento do publico feminino.
O objetivo é fortalecer o tra-
balho das mulheres dentro
da cooperativa e no agro-

gajamento de diversas faixas
etarias. As criancas se diver-
tem e aprendem com a Tur-
minha Cocamar. Osfilhos, ne-
tos e sobrinhos adolescentes
dos cooperados podem par-
ticipar do Lideranca Jovem
+ Agro Cocamar, a partir dos
14 anos. Ja os jovens coope-
rados, com mais de 30 anos,
sao o publico-alvo da Acade-
mia de Lideres Cocamar.

negocio. O Mulher + Agro
tem como propdsito acolher
todos os perfis femininos,
sejanagestao eliderancado
negdcio familiar ou por meio
do Nducleo Feminino ja con-
solidado.

O Jovem +

Agro Cocamar

é a tradicao do
cooperativismo no
desenvolvimento
do futuro do
agronegaocio.

O Mulher +Agro
Cocamar é aforca
da mulher no
agronegocio e no
cooperativismo.
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AINDA MAIS ENGAJAMENTO

A Copa Cocamar é reali-
zada anualmente, sem-
pre no més de dezem-
bro, como um momento
de confraternizacao en-
tre os participantes e
engajamento com a co-
operativa, além de fe-
char o calendario oficial
de eventos, em 2022.
Em sua 38? edicao, em

E TRANSPARENCIA

Em mais um momen-
to de apresentacao de
resultados e troca de
ideias com mais de 350
participantes, represen-
tando todas as regioes
onde atua, e a presenca
de varias liderancas co-
operativistas, a Cocamar
promoveu em Maringa, a
Assembleia Geral Ordi-

2022, reuniu equipes e
duplas representantes
de municipios atendidos
pela cooperativa nos es-
tados do Parana e Sao
Paulo, para disputas de
futebol suico em quatro
categorias (livre, vete-
ranos, master e super-
master), futebol eletr6-
nico, bocha e truco.

naria (AGO) de prestacao
de contas do exercicio
2022. Como preparativo
para o evento, foram re-
alizadas mais de 50 reu-
nides pré-assembleia no
periodo de 23 a 30 de ja-
neiro, com cerca de 3,1
mil participantes, para
analise e discussao pré-
vias dos temas.
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ABORDAGEM PARA ENGAJAMENTO
DE PARTES INTERESSADAS

O trabalho junto ao coo-
perado é um dos grandes
agentes na construcao e
consolidacao dos benefi-
cios no desenvolvimento
regional, nos locais onde
a Cocamar esta presen-
te. Mas a cooperativa vai
além: impacta as comu-
nidades do seu entorno
ao promover a geracao
de emprego e renda para
o incentivo ao comér-
cio local, transformacao
educacional e assistén-
cia a saude. Tudo isso
porque acredita que um
relacionamento de alta
qualidade é capaz de ge-
rar valor compartilhado
econdmico, social e am-
biental.

Por essa razao, a Coca-
mar procura expressar
confilanca em toda a sua
cadeia de valor. A coo-
perativa esta sempre em
busca de criar relacdes
duradouras e manter
uma evolucdao continua,
na medida do apropriado,
com liderancas sindicais,
comunitarias e politicas;
comandos de Policiais ci-
vis e militares; Ministério
Publico; magistrados;ins-
tituicoes financeiras; or-
ganizacoes da industria,
do comércio e do coope-
rativismo;  associacoes
empresariais; drgaos go-
tributa-
rios, fiscais, trabalhistas,

vernamentais,

previdenciarios, de saude

e seguranca do trabalha-
dor, fundiarios, ambien-
tais, étnicos, histdricos e
arqueoldgicos, culturais,
agrossilviculturais e agro-
pecuarios, alfandegarios,
sanitarios e ONGs.

Ainda orientada pelo
principio de respon-
sabilidade ambiental e
social, que norteia as
atividades da Cocamair,
a cooperativa tam-
bém se relaciona com
6rgaos de pesquisa;
universidades; ecos-
sistemas de inovacao;
governos municipais,
estaduais e federal; as-
sociacoes e outras co-
operativas.

INVESTIMENTOS QUE FAZEM A DIFERENCA

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A contribuicao da Cocamar
para o desenvolvimento
sustentaveldas comunida-
des é algo natural ao coo-
perativismo. A presencada
cooperativa na regiao mo-
vimenta a economia das
cidades/estado, promove
a geracao de emprego na
cadeia de fornecedores e o
desenvolvimento munici-
pal por meio dos impostos
pagos ao municipio.

A cooperativa também
fomenta a agricultura
sustentavel - ILPF - e a
agricultura de baixo car-
bono-LSS -, a0 apresen-
tar essas solucoes aos
cooperados e promover
0 apoio técnico necessa-
rio. Dessa forma, busca
minimizar potenciais im-
pactos negativos, como
a monocultura e a polui-
caodoar.

COMUNIDADES LOCAIS

O tema faz parte dos Principios

Quanto maior o
faturamento da
cooperativa, maior
também a prospe-
ridade da cadeia

e, consequente-
mente, maior sera
o crescimento da
economia local.

objetivos e metas para acompa-

Em 2022, foram investidos
R$ 2.449.093,81 em projetos so-
ciais, como a fabricacao de fral-
das geriatricas, disponibilizacao
de escola de futebol para crian-
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cas da comunidade de Maringa
(PR), bem como a participacao
em campanhas de arrecadacao
de alimentos, agasalhos e fundos
para doacao a entidades.

do Cooperativismo, em que o 7°
€ o Interesse pela Comunidade.
Também esta no Manual da Es-
trutura de Governanca da Coca-
mar o principio 4, de Gestao das
Partes Interessadas, e o principio
7, de Gestao Social, que rednem

Veja os investimentos da

nhamento e monitoramento dos
impactos na comunidade, além
de a cooperativa ter firmado um
compromisso com o Pacto Glo-
bal e com o avanco dos 17 ODS,
como apresentado no capitulo
Sobre este Relatodrio.

\
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Cocamar em projetos sociais na
proxima pagina.
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% DAS OPERACOES INSTITUICOES BENEFICIADAS

CAMPANHA OQUEE PERIODO PARTICIPANTES INDICADOR RESULTADO

Solidariedade em Dobro

Uniao Solidaria

Sacado Bem

Campanha de Inverno

Campanha Solidaria
de Natal

A Campanha Solidariedade em Dobro tem como objetivo comemorar o
aniversario da Cocamar praticando a solidariedade. Por isso nessa campanha
a cooperativa se propoe a dobrar toda a doacao arrecadada como forma de
agradecimento a todo o tempo de histdria e adesao da comunidade a empresa,
na sede e em todas as regidoes em que ela atua.

Criada em 2018, a Campanha Uniao Solidaria busca gerar impacto positivo
na comunidade através do fomento a captacao de recursos, estimulando as
organizacdes da sociedadecivil a arrecadarem recursos para seus projetos de

transformacao social e promovendo o engajamento para causas da comunidade

local. Tendo como area de abrangéncia municipios do Estado do PR, SP e MS, os
recursos sao arrecadados Unica e exclusivamente por meio da comercializacao
de cupons fisicos e on-line. A venda é de responsabilidade da instituicdo e o
valor arrecadado é integralmente revertido como renda para a execucao e/ou
aprimoramento dos projetos submetidos e aprovados por meio deste edital.
Cada cupom tem o custo de R$10,00 (dez reais) e da direito a participacao em

um sorteio de prémios, desde que o mesmo seja cadastrado e validado no site da

campanha para validar o cupom e gerar o numero da sorte.

Para apoiar o Hospital do Cancer de Londrina, a Cocamar participa da
campanha Saca do Bem, cuja proposta é incentivar produtores da regiao a
fazer a doacao de sacas de soja no momento da fixacao do produto, ou seja, da
sua comercializacdo. A partir de volumes maiores, o hospital tem como fazer
frente aos custos com videolaparoscopias, cirurgias de tumores e também
intervencoes de maior complexidade. A campanha comeca na mesma época em
que inicia a colheita e, por isso, a expectativa é de uma boa adesao por parte dos
cooperados, especialmente devido a regiao de Londrina ter sido menos afetada
pelos problemas climaticos que afetaram a safra paranaense em 2022.

A Campanha Solidaria ja é uma tradicao na Cocamar. Além de atender o principio
do cooperativismo de interesse pela comunidade, as acdes promovem a
intercooperacao entre colaboradores de diversos setores. Na edicao de inverno
foram arrecadados agasalhos para doacao para entidades beneficientes.

No Natal, o objetivo da Campanha Solidéria é arrecadar alimentos que sao
entregues para as entidades que atuam na regido de atuacao da Cocamar.

Marco e abril/2022

Fevereiro a
dezembro/2022

Marco a
agosto/2022

Maio ajunho/2022

Novembro a
dezembro/2022

51%

92%

42%

54%

75%

Arrecadou, pelo
menos, 1 Kgde
alimento

Vendeu, pelo
menos, 1 cupom

Conseguiu, pelo
menos, 1 doacao
de fixacao de saca
de soja

Arrecadou, pelo
menos, 1 pecade
agasalho

Arrecadou, pelo
menos, 1 Kg de
alimento

22 toneladas de
alimentos

R$5 milhoes

R$189.071,26

11,4 mil pecas de
roupas

16 toneladas de
alimentos

Cada operacao fez a
destinacao parauma
instituicao que tem
contato.

617 instituicoes
beneficiadas nas regides do
Parana, Sao Paulo e Mato
Grosso do Sul.

Hospital do Céancer de
Londrina (PR).

Cada operacaofeza
destinacao parauma
instituicao que tem
contato.

Cada operacaofeza
destinacao parauma
instituicao que tem
contato.
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APOIO AO EMPREENDEDORISMO

Para manter seu pionei-
rismo nas solucdes entre-
gues aos seus coopera-
dos, a Cocamar também
€ parceira da aceleradora
de startups EVOA. Desde
2018, a cooperativa ja in-
vestiu mais de R$140 mil

para incentivar o empre-
endedorismo nos seg-
mentosemqueatua. Além
disso, seus profissionais
sao mentores de todas as
startups que tém siner-
gia com Seus processos e
ainda compdéem a banca

INSTITUTO COCAMAR

Um dos principais bracos da
Cocamar na comunidade é
o Instituto Cocamar, uma
organizacao de carater so-
cioambiental semfinslucra-
tivos vinculada a Cocamar —
Cooperativa Agroindustrial.
Foi criado em 2003 em me-

moria do sr. Constancio Pe-
reira Dias, com o objetivo de
promover a mobilizacao de
recursos humanos para o
atendimento de necessida-
des relacionadas ao traba-
lho voluntario em beneficio
da comunidade nas areas

nas etapas de selecdo. O
resultado dessa parce-
ria, até o momento, é da
inclusao de novos forne-
cedores vindos da EVOA:
Flugo, Welcome, Spacex,
Farm Go, Motho Express,
Tinbot e Agromics.

de cidadania, educacao, cul-
tura, meio ambiente e es-
porte, integradas aacdes de
assisténcia social. Essa atu-
acao esta alinhada a agenda
global dos Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel,
especialmente ao ODS 2.

Conheca as acoes, programas e projetos executados
pelo Instituto Cocamar para alcancar seu objetivo:

CFFC - CENTRO DE FORMACAO
EMFUTEBOL COCAMAR

O Instituto Alex Santos
(IAS) foi fundado em 2016
pelo maringaense, natura-
lizado japonés, Alessandro
dos Santos. Apds mais de
duas décadas no pais do sol
nascente e comduas Copas
do Mundo (2002 e 2006) no
curriculo, defendendo a Se-
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lecao do Japao, Alex presi-
de o IAS com metodologia
propria que foca no desen-
volvimento integral de cada
crianca e adolescente.

Em parceria com a Coca-
mar (Instituto Cocamar)
desde 2017, o intuito é

oferecer no nucleo da as-
sociacao da cooperativa
aulas de futebol para crian-
cas e adolescentes para
que tenham as mesmas
oportunidades que o Alex
teve quando crianca. Em
2022, 84 criancas partici-
param do projeto.

A\

CORAL COCAMAR

Criado em 1999, durante
seus trés primeiros anos,
O grupo restringiu-se a
apresentacoes internas na
empresa, cantando, basi-
camente, em missas pro-
movidas pelos agricultores.

Atualmente, o coral tem
um repertdrio diversifi-
cado, cantando musicas
populares brasileiras, mu-
sicas internacionais que
estejaminseridasno gosto

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

popular brasileiro, musicas
sertanejas, classicas, eru-
ditas e sacras. Com isso,
o coro tem se destacado
por onde passa, sempre
encantando o publico com
suas cancoes e seu jeito
alegre de ser.

O grupo tem participado
de inumeros concertos,
festivais de corais munici-
pais, regionais e interna-
cionais e gravacao de DVD.

Apresentacao do Coral
Cocamar no evento Dia C - Dia

de Cooperar, em Maringa (PR).

e e O

E formado por colaborado-
res, cooperados e pessoas
da comunidade.

O Coral
como preparadora vocal e

Cocamar tem

regente a professora Re-
gina Lopes, como pianista
o maestro Cesar Ribeiro e
Josué Jr. Goncalves como
vértice de naipe. Em 2022
reuniu, aproximadamente,
25 integrantes e realizou 15
apresentacdes no Parana.
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Voluntarias da Oficina
Artesanal de Fraldas
Geriatricas atuaram na

producao de mais de 21

mil fraldas em 2022.

N\\\ 100
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FABRICA DE FRALDAS

O projeto social “Ofici-
na Artesanal de Fraldas
Geriatricas”, do Insti-
tuto Cocamar, em Ma-
ringa, vem cumprindo
sua funcao com o for-
talecimento da cultura
do trabalho voluntario.
Desde agosto de 2022,
a confeccao de fraldas
geriatricas é realizada
por meio do trabalho
voluntario em parceria
com varias instituicoes
socioassistenciais e re-
ligiosas que atendem a
individuos e familias em
situacao de vulnerabili-
dade, e atingiu a produ-
caode 21.397 fraldas.

Em 2022, o projeto con-
tou com 281 volunta-
rios, entre cooperados,
colaboradores da coo-
perativa, membros da
sociedade civil e das
instituicoes. Além da
oferta de um beneficio
social basico direciona-
do as pessoas em situ-
acao de saude fragiliza-
da, tem como principal
objetivo, desde o inicio
das suas atividades,
fortalecer o vinculo co-
munitario entre os vo-
luntarios e promover in-
clusao social as pessoas
com deficiéncia que in-
tegram o processo.
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DISTRIBUIC}AO DE SOBRAS PARA

INSTITUICOES

O Instituto Cocamar ge-
rencia a destinacao de re-
cursos das sobras da As-
sembleia Geral Ordinaria

instituicoes  assistenciais.
Essas doacoes sao realiza-
das mediante indicacao dos
cooperados,

de idoneidade da institui-

investigacao

cao, verificacdo de publico
impactado e a presenca de
um conselheiro de cada ci-
dade atendidano momento

(AGO) da Cocamar para

da doacao do recurso.

Em 2022, foram destinados R$ 269.742,00, sendo
atendidas 36 entidades nos seguintes eixos:

R$ S Omi

para pessoas
com deficiéncia

R$ S S mil

para pessoas
idosas

R$ 6.8 mil

para campanhas e
causas pontuais

R$ 7.8,9 mil

paraa comunidade
em geral
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R$D O mil

para hospitais

R$ 1 Omil

para criancas

R$ 6.8 mil

para pessoaem
vulnerabilidade

R$ L 7.2 mil

em doacoes de
produtos Cocamar

CULTIVAR

O Cultivar nasceu a par-
tir de uma necessidade
da Cocamar em atender
uma demanda ambiental
de preservacao de matas
ciliares e areas de preser-
vacao permanente. Para
isso, em 2006, firmou uma
parceria com a APAE Ma-
ringa no intuito de con-
tratar, pelo regime CLT,

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

Pessoas com Deficiéncia
(PCD) para a producao de
mudas de espécies nati-
vas da Mata Atlantica.

Esse trabalho mostra
bons resultados. Prova
disso é que, em 2014, o
Cultivar abriu um segun-
do viveiro na cidade de
Rolandia (PR), por meio

PESQUISA DEIMPACTO

A Cocamar realizou, em
2018 e 2022, com apoio
de consultoria, uma pes-
quisanascomunidadesdo
entorno de suas unidades
para identificar impactos
de sua operacao. A partir
doresultado, investimen-
tos foram realizados para
que, com as adequacoes,
as ocorréncias sejam mi-

tigadas. Apds o inicio das
acoes, a equipe Cocamar,
juntamente com a con-
sultoria, retorna para as
comunidades, para apli-
car uma nova pesquisa de
avaliacao da eficacia dos
investimentos.

Em 2022, o mapeamento
foi revisto e foram inclu-

de uma parceria com a
APAE da cidade.

O Cultivar conta com 36
colaboradores (sendo 25
em Maringae 11 emRolan-
dia, além de uma instruto-
ra em cada cidade) e, em
2022, produziu 33.925 mil
mudas de arvores destina-
das areflorestamento.

idas as novas unidades
inauguradas apods a ulti-
ma pesquisa. Sera, en-
tao, feita uma nova ava-
liacdo e mapeamento das
unidades inauguradas.
Além disso, serao feitos
investimentos e avalia-
coes de outras melhorias
nos pontos levantados

na pesquisa.

A gestao das relacoes com partes interessadas assegura que essas sejam

.

Conselhos de Administracao e Fiscal.

identificadas; os riscos de relacionamento sejam reconhecidos e avaliados; as
estratégias de relacionamento sejam estipuladas; os planos de engajamento sejam
estabelecidos; que as ocorréncias e o desempenho do relacionamento sejam
registrados, monitorados e avaliados no seu Cédigo de Etica e Conduta. Para
orientar arelacdo com as partes interessadas, também disp6e de Declaracao de
Prestacao de Servico e Fornecimento e requlamento do processo eleitoral para os
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Das mais de 110 unidades (100% da operacao), 15 foram
identificadas como operacoes com impactos. Também
foram verificadas as reclamacoes feitas através do Centro
de Orientacao Cocamar (COC). Sao elas:

e Mirante do Paranapanema; e Primeiro de Maio;
e Prado Ferreira; o lepé;

e Querénciado Norte; e
J

o Porecatu; ~ ,
! « Sao Jorgedo lvai;

 Novalondring; . o

e Cornélio Procopio;
« Santalsabeldo lvai;

e Centenario Do Sul;
e Loanda;

e Cambé/Caramuru; 0 HEERIE

e Centenario do Sul; * Maringg;
o Florai; e lvaiporj;
* Rolandia; « Sao Jorge do lvai.

A partir desse diagndstico foi criado um comité para
priorizar e buscar solucoes para as questoes pontuadas.
Os principais pontos levantados foram:

e Incomodo devido ao mal cheiro gerado pelo beneficiamento
dos graos nas unidades;

« Poluicao atmosférica do pé do milho devido ao beneficiamento dos
graos nas unidades;

« Poluicao geradapelafumacadaqueimade eucalipto nos secadores
devido ao beneficiamento dos graos nas unidades;

e Poluicao por pé ou lama em decorréncia do transito de caminhées ou
maquinarios agricolas devido ao transporte e movimentacao dos graos;

» Poluicao sonora devido a operacoes industriais das unidades;

« Poluicao sonora gerada pelo transito dos caminhoes devido ao transporte
e movimentacao dos graos;

» Risco de acidente por transito de caminhoes ou maquindrios agricolas

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

devido ao transporte e movimentacao dos graos;

« Aumento da ocorréncia de animais e insetos nas residéncias devido ao

beneficiamento dos graos nas unidades;

« Desvalorizacao dos imoéveis situados no entorno da unidade devido
apoluicao gerada pelo beneficiamento dos graos nas unidades;

« Exodo de alguns bairros devido a poluicao causada pelo pé do milho gerado

pelo beneficiamento dos graos nas unidades.

Esses pontos podem levar, por
exemplo, a problemas de saude,
desgastes no relacionamento e
disputas judiciais. A cooperativa
estd engajada com suas partes
interessadas para buscar mini-
mizar os impactos.

Outros potenciais impactos ma-
peados dizem respeito ao risco
de derramamento de materiais
poluentes, exploracao sexual e
trabalho analogo a escravidao.
Buscando evita-los, a Cocamar
capacita seus colaboradores e
cooperados para protecao e res-
peito aos direitos humanos, as-

sim como implanta acoes diante
de emergéncias.

Como perspectiva futura, a
Cocamar dara sequéncia no
cumprimento da governanca
com as avaliacoes de inves-
timento nas unidades com
maiores reclamacodes e reali-
zara plano de acao para miti-
gar o restante dos impactos
menores. Também realizara
captacao de parceiros para in-
tercooperacao nos projetos
e potencializacao do atendi-
mento a comunidade através
das campanhas.
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SAUDEE
EGURANCA

GRI 3-3:403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,
403-6,403-7,403-9, 403-10

W:./ : : - /

Campanha de vacinacao da Cocamar.
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VALORIZACAO

DA VIDA

ParaaCocamar,osbonsre-
sultados sé fazem sentido
se todos os seus colabo-
radores estiverem desem-
penhando suas atividades
com seguranca. Em vista
disso, 0 seu compromisso
com a valorizacao da vida
comeca com a Governan-
ca Cocamar, que abrange a
adocao de diferentes nor-
mas de seguranca e alcan-
ca todos os colaboradores,
desde a alta administracao
atéabase.

O sistema de gestao ad-
ministra a seguranca no
trabalho e saude ocu-
pacional, de modo que a
legislacao aplicavel seja
conhecida, que os riscos
sejam avaliados e con-
trolados e que os aciden-
tes e incidentes sejam
monitorados e devida-
mente tratados.

A Cocamar realiza, tam-
bém, avaliacdes de riscos
das atividades realizadas

por terceiros em obras
contratadas pela coo-
perativa. Na pratica, ela
inspeciona a documen-
tacao basica, que inclui,
por exemplo, a inspecao
de certificados de treina-
mento de atividades es-
peciais, como trabalho em
altura, espaco confinado,
servico a quente, e garan-
te a conformidade da ati-
vidade com as normas de
Saude e Seguranca Ocu-
pacional (SSO).

Entre 2017 e 2018, a Cocamar contratou a assessoria da
empresa Dupont, referéncia mundial em sistema de Gestao
de Seguranca e Saude no Trabalho, com o propdsito de
implementar ferramentas e melhorar os processos ligados
ao Sistema de Gestao de Seguranca do Trabalho. Dessa
forma, com base nas diretrizes e normas regulamentadoras,

a cooperativa aprimorou os seus procedimentos, instrucoes
e normas internas de Seguranca do Trabalho, com foco na

prevencao de acidentes e perdas.

Cocamar | Relatério de Sustentabilidade 2022

ATUANDO PREVENTIVAMENTE

Em 2022, os principais ris-
cos que a Cocamar iden-
tificou em suas atividades
estavam atrelados a aci-

dentes de trabalho com
lesao ou dbito, por motivo
de incéndio e explosdes
com probabilidade de va-

zamentos e derramamen-
tos, além de uma possivel
interdicao do negdcio por
algum d6rgao fiscalizador.

Comfoco naprevencao, algumas das medidas tomadas pela Cocamar para evitar

situacoes de riscos sao:

« Treinamentos de Seguranca;

« Intensificacao do papel da lideranca na Gestdo de Seguranca;

« Aumento de colaboradores treinados nos requisitos de observacoes
comportamentais, um programa no qual os gestores devem acompanhar
atividades de seus colaboradores e discutir com eles os riscos dessas atividades,
avaliando, inclusive, se eles estao cometendo algum desvio comportamental.
Cada gestor é treinado e possui uma meta pré-estabelecida do numero de
abordagens mensais sob sua responsabilidade;

« Investimentos estruturais para reduzir nao conformidades;

« Revisao de procedimentos de Permissao de Trabalho e Analise de Risco;

» Revisao de procedimentos de seguranca do trabalho;

« Foco no desenvolvimento da lideranca, encarregados e supervisores em
Seguranca e Saude Ocupacional (SSO);

« Implantacao do Programa de Integridade Mecanica e revisao de pré-partida,
acao que monitora se as instalacoes atendem ao projeto original ou a intencao
operacional, com o objetivo de capturar e reavaliar qualquer perigo potencial
devido a mudancas durante a fase de execucao do projeto.

Aliado a isso, a Cocamar conta com diferentes avaliacoes para medir a eficacia
de cada uma de suas acoes preventivas. Sdo elas:

+ Auditoria do Processo de Qualidade Cocamar (PQC), que tem como objetivo
desenvolver e manter um padrao de qualidade em todos os processos e areas

relacionadas as unidades operacionais da cooperativa;

« Auditoria do Principio de Gestao da Saude e Seguranca Ocupacional;

T
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« Auditoria e indices de Praticas Seguras (mede a porcentagem de conformidade

do comportamento seguro no ambiente de trabalho);

« Auditorias realizadas por clientes;

« Auditoria de Boas Praticas de Fabricacdao e APPCC (Sistema de Andlise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle), que consiste em um sistema de controle
sobre a seguranca do alimento mediante a analise e controle dos riscos
bioldgicos, quimicos e fisicos em todas as suas etapas de preparacao, desde a
producao da matéria prima até a fabricacao, distribuicao e consumo;

« Processos de avaliacao de eficacia de investigacao de acidentes, melhorias
estruturais, direcionamentos comportamentais e acoes corporativas.

A Cocamar &, além disso,
membro integrante do
Plano de Auxilio Mutuo
(PAM), em parceria com
o Corpo de Bombeiros e

mais 20 empresas. O PAM

€ uma associacao volun-
taria entre organizacoes
e o poder publico volta-
da a ampliar a seguranca
contra incéndios e outros
incidentes nas areas de

CASOS DE COVID-19

A Governanca Cocamar
contempla todo e qual-
quer caso de covid-19.
O beneficio se estende,
também, aos familiares
diretos do colaborador.
Para os prestadores de
servicos, a cooperativa
oferece o beneficio com
vencimento anual. Des-
sa forma, as empresas
podem aproveitar o pe-
riodo de 12 meses para

@ 110

reforcar as boas praticas
de Seguranca e Saude.

Tratando-se dos colabo-
radores, o sistema mo-
nitora todos aqueles que
apresentam sintomas da
doenca. Para isso, a pes-
soa é testada no Depar-
tamento Médico da co-
operativa ou, em casos
especificos, ha o deslo-
camento da equipe mé-

atuacao. O objetivo é tra-
zer maior seguranca aos
colaboradores e a popu-
lacdo do entorno, além de
diminuir danos e prejuizos
decorrentes de sinistros.

dica para a residéncia do
colaborador. A partir do
momento que o colabo-
rador entra no quadro de
controle com o status de
“positivo”, sao realizadas
teleconsultas periddicas
a critério médico, de-
pendendo das condicoes
clinicas. Em 2022, a em-
presa teve 4.991 casos
notificados, sendo 1.706
confirmados.
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IDENTIFICA(}AO DE PERICULOSIDADE, AVALIAC;AO DE
RISCOSE INVESTIGA(}AO DE INCIDENTES

Por meio de sua gover-
nanca, a Cocamar con-
trata empresas especia-
lizadas em Engenharia de
Seguranca do Trabalho e
Higiene Ocupacional para
realizar medicoes de pos-
siveis riscos ocupacionais
presentes em seu am-
biente de trabalho. Apds
a avaliacao, as empresas
geram laudos com todo
o detalhamento do am-
biente para que a coope-

rativa possa identificar
quais os locais se enqua-
dram no Grupo Homogé-
neo de Exposicao (GHE) e
tém direito ao processo
de Insalubridade e Peri-

culosidade.

Os resultados dos laudos
sao avaliados por meio
de medicdes diretas e
avaliacoes qualitativas e
quantitativas, além de ser
feita aleiturainterpretati-

va dos documentos com
base nos anexos da Nor-
ma Regulamentadora 15
e 16 e nos indicadores da
Cocamar. Dessa forma,
o Grupo de Trabalho de
Riscos Corporativos (GT),
que avalia os principais
riscos criticos, bem como
registros de incidentes e
desvios, apresentam um
plano de melhoria para a
Diretoria e a Superinten-
déncia.
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Além da acao continua do
time de GT, a Cocamar
ainda conta com a cola-
boracao de todo o seu
publico interno, que deve
comunicar a cooperati-
va caso se deparem com
situacoes de perigos e
desvios. Para isso, existe
o formulario Comunica-
do de Desvios Compor-
tamentais e Quase Aci-

dentes, que pertence as
diretrizes estabelecidas
pelo ATO-0147 V.01, e
esta disponivel nas are-
as administrativas e ope-
racionais. Por meio dele,
os colaboradores, que
sao informados sobre os
principais riscos e medi-
das de controle, podem
comunicar a empresa ao
se depararem com situ-

acoes de perigos e des-
vios. Eles ainda podem
fazer registros nas reuni-
oes da Comissao Interna
de Prevencao de Aciden-
tes (CIPA) e da Brigada
de Emergéncia. Feitos os
apontamentos de melho-
ria, a Cocamar conta com
diferentes processos para
investigar incidentes ou
situacoes de risco:

Acoes imediatas: registro inicial da ocorréncia, formacao da
comissao de investigacao, coleta de dados e mapeamento da
cronologia dos eventos;

Em seguida, a cooperativa determina as causas basicas e os
elementos de gestao que precisam ser melhorados;

A area de Saude e Seguranca recomenda e a alta lideranca aprova
acoes corretivas e preventivas;

Ha a documentacao e divulgacao dos resultados e, por fim, a
implementacao de acoes corretivas e preventivas.

Diante de causas basi-
cas, como, por exemplo,
o colaborador nao ter a
habilidade adequada para
executar uma atividade,
a metodologia utilizada
pela Cocamar é a Arvo-
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re de Anadlise de Falhas,
também conhecida pela
sigla FTA (do inglés faul-
t-tree analysis). Essa é
uma abordagem siste-
matica que busca identi-
ficar as origens dos aci-

dentes, que na analogia
sao as folhas de uma ar-
vore, as causas imediatas
Sa0 OS ramos, as causas
mediatas o tronco e as
causas radicais as raizes
da ocorréncia.
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RELATORIO DE SEGURANCA

Por meio do relatoério OnSa-
fety, a Cocamar avalia cada
item de suas condicoes es-
truturais, dando peso para
cada nao conformidade e
estabelecendo planos de
acao e implementacao de
curto, médio e longo prazo

para as correcoes. A Coca-
mar estabelece como fer-
ramenta proativa o IPS —in-
dice de Prética Segura—que
avalia dentro de uma meto-
dologia de andlise visual de
Seguranca, o percentual de
conformidade que cada uni-

SERVICO DE SAUDE DO TRABALHO:
O QUE OFERECEMOS

Com foco no aprimora-
mento continuo do atendi-
mento as necessidades dos

colaboradores, a Cocamar
conta com servicos e pro-
fissionais de saude disponi-

dade ou departamento da
industria esta em relacao a
Seguranca. O IPS tem uma
abordagem preventiva, de
modo que possamos anali-
sar o quanto esta conforme
em relacdo as normas de
Seguranca do Trabalho.

veis a todos em sua opera-
cao antes, durante e apds a
jornada de trabalho:

Servicos de saude do trabalho realizados por meio de exames
médicos admissionais, psicossociais e periddicos. O objetivo &,
sobretudo, contribuir para a identificacao de possiveis agravos na
saude dos colaboradores.

Assisténcia médica durante o periodo comercial, incluindo
teleconsultas e campanhas de vacinacao.

Capacitacao dos profissionais das areas de saude.

Ambulatorio médico aberto a todos os colaboradores.

Parcerias com clinicas em todas as areas onde a Cocamar atua, tanto
pararealizacao de exames médicos quanto para realizacao de testes

de covid-19.

Servicos médicos internos relativos a exames de dengue, diabetes,
comorbidades e outros.

Acoes de conscientizacao: campanha Outubro Rosa e Novembro Azul.
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E importante reforcar que
os prontuarios médicos di-
gitais e fisicos dos colabo-
radores ficam disponiveis
apenas a pessoas autori-

zadas. Quaisquer informa-
coesrelativas ao estado de
saude do colaborador nao
sao compartilhadas com
os gestores e demais co-

laboradores, de modo que
nao haja tratamento favo-
ravel ou desfavoravel por
parte da cooperativa com
base na saude da pessoa.

SEGURANCA DO TRABALHO

E ASSUNTO DE TODOS

Todos os colaboradores sao cor-
responsaveis pela Seguranca do
Trabalho e estao representa-
dos nas Comissodes Internas de
Prevencado de Acidentes (CIPA),
responsaveis por fazer a avalia-
cao dos indicadores de gestao
de seguranca e saude das areas
e deliberar sobre a destinacao de
esforcos e recursos. Os comités
sao compostos por represen-
tantes da alta direcao e mem-
bros integrantes de cada area.

A Cocamar investe na formacao,
conscientizacao e geracao de
competéncias dos colaborado-
res diretos e indiretos no tema
seguranca. Os profissionais sao
treinados para mitigar e prevenir
riscos, assim como introduzidos
as medidas preventivas.

Em 2022, os colaboradores
participaram do desenvolvi-
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mento, implementacao e ava-
liacdo do sistema de Gestao
de Saude e Seguranca do Tra-
balho por meio de féruns de
discussao de operacao; houve
reunidoes de alteracao de pro-
cedimentos; treinamentos de
simulados de emergéncias e
reunides preliminares; reuni-
oes de Governanca; reunioes
do CIPA; reunides da Brigada de
Emergéncia e reunides de Gru-
pos de Trabalhos.

Os colaboradores da operacao
foram e sao orientados em Di-
alogos de Seguranca, treina-
mentos de Seguranca, Sensi-
bilizacdes, Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de Tra-
balho, reunides da Cipa e Mul-
tiplicadores de Seguranca. Ao
todo, em 2021, a Cocamar rea-
lizou 8.888 horas de treinamen-
tose,em 2022, 10.016 horas.

QUANT. TOTAL

NR 33 - Supervisor de Espaco Confinado - Formacao
NR 33 - Supervisor de Espaco Confinado - Reciclagem
NR 33 Vigia/Trabalhador - Formacao
NR 33 Vigia/Trabalhador - Reciclagem
NR 35 - Trabalho em altura
Multiplicador de seguranca (NR 05)
Operador de Empilhadeira - Formacao
Operador de Empilhadeira - Reciclagem
Operador de Maquinas Pesadas - Formacao
Operador de Maquinas Pesadas -Reciclagem
NR 31 - Transp. Mov. Armaz. de Agrotdxicos
NR 10 - Servicos e instalacoes elétricas - Formacao
NR 10 - Servicos e instalacoes elétricas - Reciclagem
Brigada de emergéncia - Formacao
Brigada de emergéncia - Reciclagem
Direcao defensiva - Carro
Direcao defensiva - Motociclista
NR 20 - Segura. C/ Inflamaveis e Combust.
Treinamento safrista (integracao, NR 33 e NR 35)

Simulados
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1.040
55 8h 280
11 16h 176
9 8h 72
92 8h 736
26 20h 520
27 16h 432
24 4h 96
22 16h 352
24 4h 96
28 20h 560
10 40h 400
10 20h 200
29 40h 1.260
51 16h 816
77 4h 308
14 8h 112
1 32h 32
63 16h 1.008
123 4h 492
TOTAL 8.888 h

QUANT. TOTAL
TREINAMENTOS 2022 REALIZADO - HORA

NR 33 - Supervisor de Espaco Confinado - Formacao
NR 33 - Supervisor de Espaco Confinado - Reciclagem
NR 33 Vigia/Trabalhador - Formacao
NR 33 Vigia/Trabalhador - Reciclagem

NR 35 - Trabalho em altura

49

18

13

65

16h

16h

8h

8h

784
288
144

520
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Multiplicador de seguranca (NR 05)
Operador de Empilhadeira - Formacao
Operador de Empilhadeira - Reciclagem
Operador de Maquinas Pesadas - Formacao
Operador de Maquinas Pesadas -Reciclagem
NR 31 - Transp. Mov. Armaz. de Agrotdxicos
NR 10 - Servicos e instalacoes elétricas - Formacao
NR 10 - Servicos e instalacoes elétricas - Reciclagem
Brigada de emergéncia - Formacao
Brigada de emergéncia - Reciclagem
Direcao defensiva - Carro
Direcao defensiva - Motociclista

Treinamento safrista (integracao, NR 33 e NR 35)

QUANT. TOTAL

NR 20 - Segura. C/ Inflamaveis e Combust.

Simulados

19 16h 304
33 4h 132
19 16h 304
30 4h 120
39 20h 780
9 40h 360
2 20h 40
24 40h 960
65 16h 1.040
84 4h 336
27 8h 216
65 24h 1.560
8 32h 256
120 4h 480
TOTAL 10.016

CAPACITACAO DE COLABORADORES EM

SAUDEE SEGURANCA DO TRABALHO

Os colaboradores da
Cocamar participam dos
treinamentos presenciais
de seguranca, previstos
nas Normas Regulamen-
tadoras (NR), de acordo
com o cargo ocupado e
com OsS riscos ocupacio-
nais mapeados em seu
ambiente de trabalho.
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Com didatica adequada
a cada perfil de publico
e em linha com os valo-
res da cooperativa, boa
parte dos treinamentos
disponibilizados tém
frequéncia maior que
a exigida pela legisla-
cao e sao realizados de
forma gratuita, durante

o horario de trabalho.
Alguns exemplos de
treinamentos sao: DSS
- Dialogos Semanais
de Seguranca, Sensibi-
lizacbes de Seguranca
em relacao a operacao
e STOP - Treinamento
de Observacées Com-
portamentais.
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Ao final de cada treinamento, o instrutor aplica a avaliacao

de eficacia, composta por provas tedrica e pratica (caso seja

necessario). Uma outra boa pratica é que o lider de area,

antes do envio do colaborador ao treinamento, avalia sua

aptidao para a participacao por meio de analises referentes

ao cumprimento das ordens e procedimentos de sua area

de trabalho. Além disso, atividades criticas requerem

exames médicos e psicoldgicos adicionais (psicossocial,

eletrocardiograma etc).

Veja abaixo os principais riscos mapeados e suas tratativas:

RISCO TRATATIVA

Queda de altura (trabalho em altura)

Atmosfera IPVS (espaco confinado)

Incéndios, explosdes e queimaduras
(servico a quente)

Exposicao a equipamentos
rotativos/energizados

Exposicao a riscos de transito de veiculos

Exposicao a atividades com eletricidade

Treinamentos de seguranca, Regra de Ouro,Permissao de
Trabalho e Andlise Preliminar de Riscos.

Treinamentos de seguranca, Regra de Ouro, Permissao de
Trabalho e Andlise Preliminar de Riscos.

Treinamentos de seguranca, Regra de Ouro, Permissao de
Trabalho e Andlise Preliminar de Riscos.

Treinamento em procedimentos de bloqueio de energia e
Regra de Ouro.

Treinamento de direcao defensiva de veiculos leves para todos
que dirigem veiculos da Cocamar, treinamento de direcao
defensiva de motos para todos os colaboradores, Regra de
Ouro e campanhas de conscientizacao.

Treinamento em procedimentos de bloqueio de energia,
treinamentos de NR-10 e treinamento de instalacao e
reparacao de equipamentos elétricos.
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ACIDENTES DE TRABALHO

Os principais acidentes com colaboradores ocorrem com equipamentos rotativos e com
os colaboradores terceirizados nos servicos a quente. Para eliminar os perigos causado-
res desses incidentes, dentre eles, o trabalho em altura ou em espaco confinado, atmos-
feras explosivas e intervencdes elétricas, a organizacao adotou medidas como:

Equipamentos intrinsecos;

Equipamentos protegidos;

Sistema de Protecao Contra Descarga Atmosférica (SPDA);

Sistema de protecao contra quedas;

Sistemas de bloqueio de energia;

Sistema de monitoramento de gases em espaco confinado;
Sistema de deteccao de vazamento de gases;

Procedimentos, treinamentos e distribuicao de EPI (conforme NRs).

Mensalmente sao realizadas avaliacbes de desempenho deste
indicador através das reunides de governanca em SSO.

COLABORADORES QUE
NAO SAO FUNCIONARIOS,
MAS CUJO TRABALHO E/
OU LOCAL DE TRABALHO
E CONTROLADO PELA
ORGANIZAGAO

COLABORADORES
PROPRIOS 2022

ACIDENTES COM AFASTAMENTOS

i. O numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 2
i. Indice de &bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0,982422979

ii. O numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave

(exceto ébitos) ! >
ii. Indice de acidentes de trabalrhc.> com consequéncia grave 0,13 2 456057448
(exceto obitos)
iii. O nimero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria 6 6
iii. indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria 0,8028973 2,947268938

v. O numero de horas trabalhadas (base 1.000.000) 7472936 2035783

Nota: o numero de horas trabalhadas de colaboradores é exatamente o numero que consta na somatdria dos cartoes
de ponto. Os numeros de acidentes contemplam todos os colaboradores e terceiros, sem excluséo.
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DOENCAS PROFISSIONAIS

A Cocamar identifica osris-
cos de doencas profissio-
nais por meio de laudos de
insalubridade e periculosi-
dade. As informacdes tam-
bém sao obtidas por meio
de relatérios do Sistema de
Medicina do Trabalho. Os
principais fatores detecta-
dos foram: ruido, produtos
quimicos e poeiras em sus-
pensao. Em colaboradores,
a perda auditiva e lesoes

musculares sao as doencas
que ocorreram com maior
frequéncia e, para os co-
laboradores terceirizados,
lesbes musculares.

Como forma de remediar
Os riscos e eliminar a peri-
culosidade, a cooperativa
realizou a automatizacao
de processos, a reducao
de tempo de exposicao
dos colaboradores e co-

laboradores terceirizados
aos perigos citados e a
implementacao de EPCs
(Equipamentos de Prote-
cao Coletiva) e EPIs (Equi-
pamentos de Protecao In-
dividual). Além disso, sao
fornecidos treinamentos
especificos para o tépico
de saude e seguranca. Em
2022, nao houve casos de
obito relacionado a doen-
cas profissionais.

PROMOCAO DA SAUDE DO TRABALHADOR

Cuidar da saude do cola-
borador é premissa para
a Cocamar. Por isso, além
de todas as acoes de mi-
tigacao a acidentes do
trabalho e doencas ocu-
pacionais, descritas nos

& cocamar
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI - CONTEUDOS GERAIS
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CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

N
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2-1 Dados da organizacao

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto focal

2-4 Reformulacdes de informacoes

2-5 Verificacao externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e relacdes de negdcio

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndao sao empregados

2-9 Estrutura de governanca e composicao

2-10 Nomeacao e selecao do mais alto érgao de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Atribuicdes do mais alto érgao de governanca no controle da gestao de

impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

2-14 Atribuicoes do mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade

Sobre a Cocamar (pag 20)

Sobre este Relatério (pag 7)

Sobre este Relatério (pag 7)

Nao se aplica, pois este é o primeiro relatério de
sustentabilidade da Cocamar

Este relatdrio nao passou por verificacao externa

Atividades e trabalhadores

Sobre a Cocamar (pag 11)

Social (pag 35)

Social (pag 35)

Governanca

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI - CONTEUDOS GERAIS
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CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO
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GRI 2: Conteudos
gerais 2021

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Manifestacdes criticas

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processos para determinacdo da remuneracao

2-21 Proporcao daremuneracao total anual

2-22 Informacdes sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos

2-24 Internalizacao de compromissos

2-25 Processos para remediacao de impactos negativos

2-26 Mecanismos para busca de informacoes e manifestacoes

2-27 Cumprimento da legislacao

2-28 Participacao em associacoes

Governanca

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20); Social (pag 35)

Social (pag 35)

Mensagem do Presidente (pag 4)

Governanca Corporativa (pag 20)

Governanca Corporativa (pag 20)

Etica e transparéncia (pag 24)

Etica e transparéncia (pag 24)

Etica e transparéncia (pag 24)

Governanca Corporativa (pag 20)

Engajamento com as partes interessadas

2-29 Abordagem para engajamento de partes interessadas

2-30 Acordos de negociacao coletiva

Social (pag 35)

Social (pag 35)
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI - TOPICOS MATERIAIS
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CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 201: Desempenho
econdémico

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 203: Impactos
economicos indiretos
2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 204: Praticas
de Compra 2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 205: Combate a
corrupcao 2016

N
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Tépicos Materiais

3-3 Gestao dos topicos materiais Sobre a Cocamar (pag 11)

O conteudo especifico de “GRI 201 Desempenho conémico”
foi considerado material para a Cocamar na relacao com
as mudancas climaticas e portanto nao foireportada a
informacao para o GRI 201-1, apenas GRI 201-2.

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de

mudancas climatica bmlshEmE e 2]

Impactos econémicos indiretos

3-3 Gestao dos topicos materiais Social (pag 35)
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Social (pag 35)
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos Social (pag 35)

Praticas de compras

3-3 Gestao dos topicos materiais Etica e transparéncia (pag 24)

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Etica e transparéncia (pag 24)

Combate a corrupcao

3-3 Gestao dos tépicos materiais Etica e transparéncia (pag 24)

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao Etica e transparéncia (pag 24)

No ano de 2022 a Cocamar nao recebeu nenhuma denuncia
e ndo comprovou nenhum caso de corrupcao. Todas as
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas denuncias sao avaliadas pelo Comité de Compliance, que
apura os fatos, direciona e acompanha as investigacées e
tratativas.
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI - TOPICOS MATERIAIS
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CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 206: Concorréncia
desleal 2016

GRI 302: Energia 2016
GRI 3: Tépicos

Materiais 2021

GRI 305: Emissoes 2016

N

N\ 128

Concorréncia desleal

3-3 Gestao dos topicos materiais

206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

302-2 Consumo de energia fora da organizacao

302-3 Intensidade energética

302-4 Reducao do consumo de energia

302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos

3-3 Gestao dos topicos materiais

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

Etica e transparéncia (pag 24)

Etica e transparéncia (pag 24)

Energia

Ambiental (pag 29)

Informacao indisponivel — A Cocamar ainda nao possuia
informacao sistematizada.

Ambiental (pag 33)

Nao houve reducao de energia nos processos em 2022.

Nao aplicavel aos produtos e servicos que a Cocamar oferece.

Emissoes

Ambiental (pag 29)

Alguns dados de emissao sao monitorados, mas ainda nao
estao sistematizados e disponiveis para reporte. A Cocamar
pretende realizar o inventario de emissoes a partir de 2023.

Alguns dados de emissao sao monitorados, mas ainda nao
estao sistematizados e disponiveis para reporte. A Cocamar
pretende realizar o inventario de emissoes a partir de 2023.

Alguns dados de emissao sao monitorados, mas ainda nao
estao sistematizados e disponiveis para reporte. A Cocamar
pretende realizar o inventario de emissoes a partir de 2023.

Alguns dados de emissao sao monitorados, mas ainda nao
estao sistematizados e disponiveis para reporte. A Cocamar
pretende realizar o inventario de emissoes a partir de 2023.
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI - TOPICOS MATERIAIS
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CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO

GRI 305: Emissoes 2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 401: Emprego 2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 402: Relacoes
Trabalhistas 2016

N
N\ 130

305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozonio (SDO)

305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas

3-3 Gestao dos topicos materiais

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade

Emissoes

Alguns dados de emissao sao monitorados, mas ainda nao
estao sistematizados e disponiveis para reporte. A Cocamar
pretende realizar o inventario de emissdes a partir de 2023.

Alguns dados de emissao sao monitorados, mas ainda nao
estao sistematizados e disponiveis para reporte. A Cocamar
pretende realizar o inventario de emissdes a partir de 2023.

Ambiental (pag 29)

Emprego

Social (pag 35)

Social (pag 35)

Social (pag 35)

Em 2022, 36 mulheres e 54 homens sairam de licenca
maternidade/paternidade. Todos retornaram ao trabalho
apos a licenca, embora a retencao desses colaboradores
apds 12 meses que retornaram da licenca foi de 89% para

mulheres e 91% para homens. No ano anterior, 28 mulheres
e 57 homens sairam de licenca maternidade/paternidade,
retornando apds a licenca. A taxa de retencdao em 2021 foi de
89% para mulheres e 93% para homens.

Relacoées Trabalhistas

3-3 Gestao dos topicos materiais

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

Social (pag 35)

Social (pag 35)
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CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO

Saude e seguranca do trabalho

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestao dos topicos materiais Saude e Seguranca (pag 54) -

403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho Saude e Seguranca (pag 54) =

403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos

e investigacao de incidentes e SeguRmEpEe 54 ;

403-3 Servicos de saude do trabalho Saude e Seguranca (pag 54) -

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores

) ‘ {54 .
referente a salde e seguranca do trabalho Salde e Seguranga (pag 54)

GRI 403: Satide e 403-5 Capacitacao de trabalhadores em salude e seguranca ocupacional Saude e Seguranca (pag 54) -
seguranca do
trabalho 2018 403-6 Promocdo da saude do trabalhador Saude e Seguranca (pag 54) -

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na salde e seguranca do trabalho

diretamente vinculados com relacdes de negécio SRS IEEA Y ) )

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de

gestao de saude e seguranca do trabalho SEeEe SegurEmE e 54 :

403-9 Acidentes de trabalho Saude e Seguranca (pag 54) =

403-10 Doencas profissionais Saude e Seguranca (pag 54) -

Capacitacao e educacao

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestao dos topicos materiais Social (pag 35) -
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado Social (pag 35) -
GRI 404: Capacitacao e 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e

P .~ . ial (pa -
educacdo 2016 assisténcia para transicao de carreira Social (pag 35)

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de

desempenho e de desenvolvimento de carreira SEEE [y ) :

<
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CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI1406: Nao dis-
criminacédo 2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 407: Liberdade
Sindical e Negociacao
Coletiva 2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 408: Trabalho
infantil 2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 409: Trabalho

forcado ou analogo ao
escravo 2016

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

GRI 413: Comunidades
locais 2016

N
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A organizacao e suas praticas de relato

3-3 Gestao dos topicos materiais Social (pag 35) -

406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas* Social (pag 35) =
Liberdade sindical e negociacao coletiva

3-3 Gestao dos topicos materiais Social (pag 35) -

407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a

o~ . . ial (pa =
negociacao coletiva pode estar em risco Social (pag 35)

Trabalho infantil

3-3 Gestao dos topicos materiais Etica e transparéncia (pag 24) -

408-1 Operacdes e fornecedores com risco

significativo de casos de trabalho infantil SO UR IR [ :

Trabalho forcado ou andlogo ao escravo

3-3 Gestao dos tépicos materiais Etica e transparéncia (pag 24) -

409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de

casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo Etica e transparéncia (pag 24) :

Comunidades locais

3-3 Gestao dos topicos materiais Social (pag 35) -

413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de

desenvolvimento voltados a comunidade local soellipeg 22 :

413-2 Operacdes com impactos negativos potenciais significativos —reais e

potenciais —nas comunidades locais Secklpeoes )
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GRISTANDARDS CONTEUDO CAPITULO/PAGINA RAZAO DE OMISSAO

Politicas Publicas

A Cocamar se relaciona com a esfera publica a partir de seus
valores, em respeito aos pilares éticos que orientam suas
~ - . acoes, nao compactuando com qualquer ato de corrupcao.
3-3 Gestao dos topicos materiais AP . P qualq s . p -
A Cooperativa procura se envolver em politicas publicas
voltadas ao melhor interesse de seus negdcios e suas partes

interessadas.

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

A Cocamar se relaciona com a esfera publica a partir de seus
valores, em respeito aos pilares éticos que orientam suas
GRI 415: Politicas S . acodes, nao compactuando com qualquer ato de corrupcao.
- 415-1 Contribuicdes politicas AP . P qualq . 2 p -
Publicas 2016 ° A Cooperativa procura se envolver em politicas publicas
voltadas ao melhor interesse de seus negdcios e suas partes

interessadas.

Toépico préprio: Inovacao e Tecnologia

GRI 3: Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestao dos tdépicos materiais Inovacao e tecnologia (pags 17 e 37) =

Em 2022, a Cocamar executou 27 projetos de inovacao,
= Indicador préprio com investimento de 0,19% de seu faturamento. Inovacao e =
tecnologia (pag 37)

Topico proprio: Relacionamento e apoio ao cooperado

A Cocamar mantém relacionamento pautado do didlogo e na
3-3 Gestao dos tépicos materiais parceria, buscando construir relacées de ganha-ganha com =
os cooperados. (pag 84)

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

Toépico préprio: Inovacao e Tecnologia

GRI 13: Setores 13.21 - Renda digna e salario digno Social (pag 35) =
de Agropecuaria,
Aquicultura e Pesca
2022 13.23 - Rastreabilidade da cadeia de fornecedores Etica e transparéncia (pag 24) =
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EXPEDIENTE

Divanir Higino
Presidente Executivo Cocamar

Alair Aparecido Zago
Superintendente Administrativo
e Financeiro

Leandro Cézar Teixeira
Superintende de Relacado
com Cooperado

Natalia Cavalini Paganini
Gerente de Responsabilidade
Socioambiental

Fernanda Braz Volpato Czusz
Gerente executiva de Governanca

Gustavo Henrique Coelho Dias
Coordenador de Gestao e Projetos

Camila Carolina Veiga Rosetim
Analista de Sustentabilidade
Responsavel

Sabrina Alessandra Ambrosio
Analista de Sustentabilidade

Silvia Heloisa M. A. Rodrigues
Analista de Comunicacao

Elevate Limited
Consultoria GRI

BH Press Comunicacao
Projeto Editorial e Grafico

Ana Nobre e Barbara Miranda
Textos

Lilian Ribas

Edicao

Fabio Xavier
Design Grafico

Fotos: Arquivo Cocamar
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